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1. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1036 del 06 de mayo de 2020, el sefior Presidente de la RepuUblica del
Ecuador, dispuso la fusién de la Agencia de Regulacion y Control Minero, la Agencia de Regulacién y
Control de Electricidad y la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos en una sola entidad,

denominada “Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos no Renovables”.

La Disposicion General Segundadel referido Decreto prescribe: “Los derechos y obligaciones, constantes
en convenios, contratosu otros instrumentos juridicos, nacionaleso internacionales que le corresponden
a laAgenciade Regulaciony Control Minero, a la Agencia de Regulacidny Control de Electricidady ala
Agencia de Regulaciény Control de Hidrocarburos, seran asumidos por la Agencia de Regulaciony

Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables - ARC”.

Es asique la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos no Renovables” —ARC inicia su
operatividad a partir del 1 de julio del 2020 y de manera paralela ha trabajado en los documentos
institucionales para su correcto funcionamiento, que responda a las atribuciones y responsabilidades

otorgadas a la Institucién a través de Ley.

En este sentido, durante el periodo julio — diciembre de 2020, la Agencia de Regulacién y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables —ARC, implement6 varias regulaciones tendientes a normar
y dinamizar el funcionamiento de los sectores estratégicos de energia, minas e hidrocarburos, entre las

cuales se pueden destacar:

e Condiciones técnicas para las actividades hidrocarburiferas en su fase de comercializacion, compray
transporte de derivados de petroleo, biocombustibles y sus mezclas.

e Calificacién, autorizacion, renovacion, suspensién y extincién de las actividades de
abastecimiento de derivados de hidrocarburos, biocombustibles, sus mezclas, incluidos el GLP y
gas natural.

e Calidad delservicio de energia eléctrica.

e Establecimiento de las normas generales que deben cumplirse con relacion a la planificacion
operativa, el despacho y la operacién del Sistema Eléctrico de Potencia

e Modelos de contrato de suministro para los proveedores del servicio de carga de energia a
vehiculos eléctricos.

e Condiciones técnicas para el desarrollo de las actividades del sector minero.
De la misma manera, las actividades desarrolladas por la Agenciase encaminaron en dar operatividad a las

politicas dictadas por el Ministerio Rector, orientando su gestion en el acercamiento de la Institucién a sus

regulados por medio de inspecciones de seguimiento, control, fiscalizacién y ejecucién de reuniones de
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trabajo con los participantes de los sectores estratégicos de mineria, electricidad e hidrocarburos,

destacandose las siguientes resultados:

e 900 Inspecciones de control y fiscalizacion para el cumplimiento de la produccién de
hidrocarburos, transporte, almacenamiento y movimiento de hidrocarburos;

e 17 Inspecciones de control a los proyectos de generacién del sector eléctrico;

e Participacion en 30 reuniones para la integracion regional;

e 93 Operativos de control y fiscalizacion a la mineria ilegal;

e Suscripcion de convenios de cooperacion institucionales;

e Talleres con varias instituciones y empresas reguladas;

En referencia a lo antes citado, se ha preparado el presente informe de gestion de la Agencia - ARC del

periodo julio — diciembre 2020, identificando las principales acciones realizadas.

2. PRINCIPALES RESULTADOS

Actualmente, la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables -ARC

cuenta con la siguientes Coordinaciones Técnicas y de Apoyo.

e Coordinacién Técnica de Regulacion y Control Hidrocarburifero.
e Coordinacién Técnica de Regulacién y Control Eléctrico.

e Coordinacién Técnica de Regulacion y Control Minero.

e Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica.

e Coordinacion General Administrativa Financiera.

e Coordinacion General Juridica.

e Direccion de Comunicacién Social.

e Secretaria General.

2.1. Direccion Ejecutiva y Directorio

2.1.1. RESULTADOS RELEVANTES

En el periodo julio-diciembre de 2020 este cuerpo colegiado mantuvo untotal de 7 reuniones en las que se
adoptaron 34 resoluciones motivadas, en varios &mbitos de la gestion institucional, correspondientes a los

sectores eléctrico, minero y de hidrocarburos, entre las més relevantes podemos citar:
e Aplicarladisposicién presidencial de emitir una nueva Resolucién para que el Sistema Eléctrico

de la Nacién, - a través de sus respectivasempresas eléctricas de distribucion - procedan con la

modificacion de las facturas de consumo eléctrico residencial y con la re facturacion mensual,
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durante el periodo comprendido entre los meses de marzo a agosto de 2020, correspondiente ala
vigencia del estado de excepcidn con motivo de la pandemia del nuevo Covid-19.

e Reformar el “Reglamento para Autorizacion de Actividades de Comercializacion de Gas Licuado
de Petroleo (GLP) ”.

e Expedirel "Reglamento para la autorizacidn de factibilidades de nuevos centros de distribucion'.

e  Reformar “El reglamento para las actividades de comercializaciéon de Gas natural para el
segmento industrial .

e Reformar el "Instructivo para otorgar autorizacionesparala compra y Transporte de derivados
del petréleo en cuantias domésticas".

e Expedir el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Ambito Minero.

e Emitir la presente Regulacién denominada «Proyectos de Desarrollo Territorial».

e Expedir fa Regulacion denominada "Calidad del servicio de distribucion y comercializacion de
energia eléctrica”.

e Expedir la presente Regulacion denominada "Modelo de Contrato de suministro para los
proveedores del servicio de carga de energia a vehiculos eléctricos".

e Expedir el "Reglamento para la Calificacion, Autorizacion, Renovacion Suspension y Extincion
de las Actividades de Abastecimiento de Derivados de Hidrocarburos, Biocombustibles, sus
mezclas incluidos el GLP y Gas Natural”.

e Expedirel Instructivo sustitutivo al: "El Instructivo para la Autorizacion de Compra de Derivados
de Petroleo para los Segmentos Industriales™; entre otras.

La gestidn de la Direccién Ejecutiva se caracterizd por el cumplimiento de las disposiciones legales y de
las directrices emanadas de las autoridades y Ministerio Rector asi como del Directorio de la Institucion,

sus principales acciones se enfocaron en:

e Suscripcién de 32 Resoluciones Administrativas,
e Suscripcion de 5 Convenios Interinstitucionales:
o Adendaal Acuerdo entre el INEC y la ARC. (27 julio 2020)
o Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la ARC y la Empresa Eléctrica Quito.
(31 julio 2020)
o Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la ARC y la Fundacién Hermano
Miguel. (19 octubre 2020)
o Acuerdo General de Cooperacién entre la ARC y la Empresa Técnica de Energia y
Ambiente. (24 diciembre 2020)
O Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la ARC y el Gobierno Provincial de
Manabi. (27 diciembre 2020).
e Asistencia a 230 reuniones de trabajo con los diferentes participantes de los tres sectores, en los

ambitos regulatorios y de control.

Pag: 4 de 50




INFORME INSTITUCIONAL Version:

GGPGE.GPSCCC.02.FO.01 01
Acta de Aprobacion N° 0011 Fecha Aprobacion: 23-11-2020

2.2. Sector Hidrocarburifero

2.2.1. RESULTADOS RELEVANTES

La Coordinacion Técnica de Regulacién y Control Hidrocarburifero, de conformidad con sus atribuciones
precautela el aprovechamiento 6ptimo de los recursos hidrocarburiferos, velando por la eficiencia en la
inversion y los activos productivos del sector hidrocarburifero, mediante actividades de regulacion, control
y fiscalizacion de las operaciones en la cadena productiva de hidrocarburos en todas sus fases desde la

exploracién hasta la comercializacion.

La Coordinacion desarrolla su gestion a través de sus areas operativas:

2.2.1.1. DIRECCION TECNICA DE CONTROL Y  FISCALIZACION DE
COMERCIALIZACION DE HIDROCARBUROS, SuUS DERIVADOS,
BIOCOMBUSTIBLES Y SUS MEZCLAS.

En cumplimiento de la normativa legal vigente, se realizd el control y fiscalizacion a las estaciones de
servicio y comercializadoras de los combustibles liquidos derivados de los Hidrocarburos — CLDH, control
a la comercializacion de los depésitos de distribucién y centros de acopio de gas licuado de petréleo —GLP,

asi como acciones enfocadas en el comercio internacional de los recursos hidrocarburiferos.

A continuacion se muestra un resumen de las actividades mas relevantes:

Control vy fiscalizacion:

e Emision de 92 certificados de control a las estaciones de servicio.

e FEjecucién de 628 inspecciones regulares a estaciones de servicio desde julio hasta diciembre de
2020.

e Emision de 70 certificados de control y fiscalizacién a las comercializadoras.

e Emision de 411 certificados de controlanual depésitos de distribucidny 15 certificados de control
en centros de acopio de GLP en cilindros.

e Ejecucion de 781 inspecciones a los sujetos de control a la cadena de comercializacién de GLP
(GAS LICUADO DE PETROLEO).

e Revision de la normativa de regulacién de GLP, se encuentraen procesode revision y analisis el
proyecto de reforma el “Instructivo para obtener la autorizacion de factibilidad para nuevos
depdsitos de distribucién de GLP, centros de acopio y plantas de almacenamiento y envasado de
GLP en cilindros”, asi como el proyecto de Instructivo para el control de la Distribucién de GLP

en cilindros.
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Comercio Bxterior:

Emision del informe técnico favorable a fin de que el Ministerio de Energia y Recursos Naturales
no Renovables -MERNNR procedacon la autorizacién para exportar 200.000 TM anuales de fuel
oil a la Compafiia CORPETROLSA S.A, para su comercializacion en el sector naviero
internacional.

Emision del informe técnico favorable a fin de que el MERNNR, proceda con la autorizacion de
exportacion de 200.000 TM (anuales) de fuel oil, e importacién de 60.000 TM (anuales) de Diésel
2 y 60.000 TM de Diésel Premium, solicitado por la Compafia OCEANBAT S.A para el
abastecimiento del sector naviero internacional.

Elaboracién de 6 reportes técnicos mensuales sobre volimenes de exportaciones de petréleo crudo
por empresa y pais de destino solicitados por Ministerio Rector, Banco Central y EP
PETROECUADOR durante el periodo comprendido entre julio a diciembre de 2020.

Recepcién de 22 notificaciones de apertura de ofertas de compra-venta de hidrocarburos
efectuadas por EP PETROECUADOR, las mismas que han sido socializadas con las respectivas
Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales, para la coordinacién en el control de las

importaciones y exportaciones de hidrocarburos.

Exportaciones e Importaciones:

Respecto a las importaciones y exportaciones, se realizaron 11 adjudicaciones tanto para
importaciones como exportaciones por tipo de producto, a las cuales se realiz6 el seguimiento
respectivo y los operativos de control correspondientes con base en los contratos vigentes de

compra-venta de hidrocarburos.

Adicionalmente, se registraron 117 embarques de crudo: 71 de crudo oriente y 46 embarques de
crudo Napo, con unvolumen total de 69°762.180 barriles, que comparados con el mismo periodo
del afio 2019 significo una disminucién de 3,1%, debido principalmente a una reduccion de la
produccion de crudo. A continuacion se presenta un ilustracién comparativa, 2019 y 2020, de las

exportaciones totales de petréleo crudo:
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llustracién 1: Exportaciones de petréleo crudo
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Fuente y elaboracion: DCOMH- Comercio Internacional de Hidrocarburos.

e En relacién a las importaciones de derivados de hidrocarburos, EP Petroecuador, efectué un total
de 135 importaciones, con un volumen aproximado de 26,89 millones de barriles, con una
disminucién del 7,1% en relacién al total de barriles importados en el periodos anteriores (28,95
millones de barriles), debido principalmente a la pandemia y a la disminucién del consumo de

Gasolina BExtra en el Pais.

llustracion 2: Importaciones de derivados

IMPORTACIONES DE DERIVADOS
Julio - diciembre 2020
26.891.922 bls.

.. NAQ RON 93
6578676
24,5%

DIESEL PNEMIUM...\
Q091043
33,8%
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1.788.716
6,7%

CUTTER 5TOCK
1489511
5.5%

AVGAS
14 586
0,05%

DIESEL ...
14190363
5,3%

PROPANO-BUTANO (GLF)
6510028
24.21%

Fuente y elaboracion: DCOMH — Comercio Internacional de Hidrocarburos.

Control y fiscalizacion de importaciones:

e Ejecucion de acciones de control de la importacion de crudo combustible para autoconsumo,
realizada por parte de la Empresa OCP Ecuador S.A, entregado por la empresa GUNVOR
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Colombia, sumando un total de 7.230 barriles netos, el control efectuado corresponde a cantidad
descargaday verificacién del cumplimiento de la variacion de +/- 5 % en el volumen, de acuerdo

a lo determinado en los respectivos contratos.

e Ejecucidn de actividades de control de la calidad de derivados importados, mismos que ascienden
a 135 embarques. En la siguiente tabla se presentaun resumen del cumplimiento en la calidad de

los derivados importados:

Tabla 1: Calidad de importaciones de derivados

Producto No. Embarques
Cumplen No Cumplen

NAFTARON 93 21 1
NAFTA RON 80 5 1
CUTTERSTOCK 7 2
AVGAS
DIESEL OIL
DIESEL PREMIUM 33
PROPANO 28
BUTANO 28
TOTAL 131 4

Fuente y elaboracién: DCOMH — Comercio Internacional de Hidrocarburos.

e De los 135 cargamentos recibidos de importaciones de derivados de hidrocarburos estuvieron
fuera de especificacion técnica contractualun embarque de nafta ron 93, uno de nafta ron 80 y dos
de cutter stock. En los casos de incumplimiento de calidad, sesolicité a EP PETROECUADOR
se aplique la penalizacién correspondiente, de acuerdo a lo establecido en los términos
contractuales y se notifique sobre lo actuado. Los anélisis de calidad fueron efectuados en los
laboratorios de Refineria Esmeraldas, Refineria La Libertad, Terminal Monteverde y Terminal
Pascuales, con la presencia de delegados de las Agencias Regionales de la ARC, segun el primer

puerto de arribo al cual lleg6 cada buque transportador de los productos.

2.2.1.2. DIRECCION TECNICA DE CONTROL Y FISCALIZACION DE EXPLORACION
Y EXPLOTACION, REFINACION E INDUSTRIALIZACION DE
HIDROCARBUROS, BIOCOMBUSTIBLES Y SUS MEZCLAS

Como parte del monitoreo de existencia de hidrocarburos en campo, se realizd al control a la produccion
mediante la revision de boletas diarias, sabanas e informes mensuales y registro de produccién realizados
en el Sistema de Control Hidrocarburifero (SISCOH).

Se evidencia que en 2020, las empresas Estatales obtuvieron una produccion de 63.999.552 barriles en el
primer semestre, y de 78.796.087 para el segundo, lo que representa un incremento del 23% esto debido
sobre todo a la ruptura de los oleoductos SOTE y OCP, lo que ocasiond la reduccion de produccién en

todos los Bloques Hidrocarburiferos, mientras que, para las empresas privadas representé un incremento
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del 7% para el segundo semestredesde 17.018.420 barriles hasta 18.293.305 barriles, lo cual se evidencia

en las siguientes ilustraciones:

llustracion 3: Produccién de barriles

Produccidon de Barriles
(Millones)

100,00
80,00
60,00
40,00

17,02 18,29

0,00 .
Primer Semestre Segundo Semestre
B Empresas Estatales B Empresas Privadas

Fuente y elaboracion: DEE&RIH, 2020

Durante el seguimiento de la produccion neta de campo de petréleo del 2020, de acuerdo con la informacién
controlada y fiscalizada a nivel de campo, se verificd el cumplimiento de estimados de produccién y los
principales eventos de incremento o decremento de produccién. En el segundo semestre se identific6 como
principal evento, el aumento de la produccion en el ultimo mes del afio debido a la reactivacion de las

actividades de produccion tanto en la empresa estatal de hidrocarburos como empresas privadas.

Dado que la explotacidn de hidrocarburos se debe realizar evitando la sobreexplotacion y el uso inapropiado
de la energia de natural de los yacimientos, se realizé el control al cumplimiento de tasas de produccién de
todos los pozos activos, cambios de zonas, producciones en conjunto. De esta manera para diciembre de
2020 se tiene un total de 16 pozos sin tasa, con arena mal reportada 68 pozos, y un total de 24 pozos en
tramite de aprobacién. Finalmente, existen 9 pozos en sobreproducciény 10 pozos con extensiones de

pruebas, como se observa en la siguiente ilustracion:
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llustracién 4: Control de tasas de produccion de pozos activos

80

65
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Fuente y elaboracion: DEE&RIH

Control de Bloque 43 —ITT:

Dado que el Blogque 43 — ITT es actualmente una de las zonas de explotacién hidrocarburifera mas
importante por el volumen de crudo que aporta a la produccién Nacional y por su cercania a una de las
zonas intangibles del Ecuador, es necesario un control minucioso de las actividades hidrocarburiferas que

se desarrollan en el mismo.

Dentro del control realizado se revisaron y analizaron todos los trabajos realizados dentro del Bloque 43.

Tabla 2: Trabajos Ejecutados en Bloque 43

Julio — Diciembre 2020 Numero
Trabajos de Perforacion 11 Tambococha
Trabajos de Completacion 10
Trabajos de Reacondicionamiento 10

Fuente y elaboracion: DEE&RIH - EEH

Dentro de las actividades de fiscalizacién y control realizadas, se mantuvo el registro de la existencia de
hidrocarburos, para verificar el cumplimiento de estimados en relacién al incremento de pozos perforados,
en donde se evidenciauna caida para el segundo semestre por la reduccién de operaciones de inversién con
un ligero repunte en diciembre 2020, por el reinicio de operaciones de perforacién en el Bloque 43, tal

como se sefiala en la siguiente tabla:
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Tabla 3: Comparativo de Potencial de Produccion 2016 — diciembre 2020

Mes BFPD BPPD BAPD GAS | BSW
(BLS) (BLS) (BLS) | MPCD | %

Azgoolséo 7.677,71 | 558588 | 2.091,83 | 502,52 | 84,50%

D"gg;‘)bre 622.065,01 | 61.106,82 | 560.958,19 | 1.736,00 | 90,17*

Fuente y elaboracion: DEE&RIH - EEH, 2020

*EI BSW es un promedio de los 2 campos (Tiputiniy Tambococha).

Producciéon Bloque 43 (Millones), 2016-2020:

En relacion a los Planes de Desarrollo, serealizd el control a los mismos y a las actividades aprobadas en
los planes anuales de ejecucion, para lo cual se realizd el andlisis de los resultados de los trabajos de
perforacion para asegurar el cumplimiento de las propuestas técnicas realizadas por los sujetos de control

y que son aprobadas por las Entidades competentes.

En la siguiente ilustracion se evidenciaun comparativo de los pozos perforados en los 2 semestres del 2020,
y mostrando el cumplimiento de metas operativas en actividades de perforacién. Para el 2020 fueron
perforados 67 pozos; 39 en el primer semestre y 28 en el segundo semestre, donde se produjo un repunte
en diciembre de 2020 con la reduccidn de las medidas restrictivas en los GADs provinciales.

llustracién 5: Cumplimiento de Metas Operativas en Actividades de Perforacion

NUMERO DE POZOS PERFORADOS 2020

NUMERO DE POZOS

l B .= - I
: [
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INGS | MRS GENT O8N0 PR PET o WIROa) 3
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R y 2 WFE( [ ™ FERA ~ RO e P (LT a4
4 2 SETHI SLANCA ad E

Fuente y elaboracion: DEE&RIH - EEH

Con respecto al seguimiento a los derrames se han determinado las areas de mayor incidencia, ademas de
los volimenes y tipos de productos derramados, lo que ha permitido constatarque se apliquen las medidas
de control inmediatas y los correctivos a largo plazo para evitar nuevos eventos, en las siguientes

ilustraciones se puede apreciar los nimeros de derrame por origen y por producto:

Pag: 11 de 50




INFORME INSTITUCIONAL Version:

GGPGE.GPSCCC.02.FO.01 01
Acta de Aprobacion N° 0011 Fecha Aprobacion: 23-11-2020

llustracién 6: Numero de Derrames Por Origen, Afio 2020
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Fuentey elaboracién: DEE&RIH - EEH

Refinanciaciéon e industrializaciéon de Hidrocarburos:

En relacion a la gestidn de refinanciacion e industrializacion de Hidrocarburos se realizaron las siguientes
actividades:

e Emision de 23 Certificados de Control Anual a elaboradoras y comercializadoras de lubricantes.

e Emision de 2 Certificados de Control Anuala las plantas topping operadas porempresas privadas.

e Participacion en los Comités Técnicos de Normalizacion del INEN, para la actualizacién de las
normas técnicas NTE INEN 1983 y 1489.

e Participacion en el Comité de Regulacién de la ARCERNNR para la revision del proyecto de
Reglamento de Sistemas de Medicién de Hidrocarburos.

e Emision informes técnicos respecto de laautorizacidn parael ejercicio de actividades de refinacion
e industrializacion, a través de la construccidn de unaplanta de licuefaccién de gas natural, de la
compafiia GREENPOWER INTERNATIONAL S.A.

e Andlisis del informe técnico respecto del anélisis del informe de fiscalizacion a la construccién de
la planta de licuefaccion de gas natural de la compafiia GASVESUBIO EXPORT S.A.

e Emision de observaciones alcontrol anual realizado en los Terminales y Depdsito de preparacion
de combustibles de la EP PETROECUADOR.

e Emision de observaciones resultado del control anual y del control periddico que se realiza a las
Refinerias operadas por la EP PETROECUADOR.

e Emision mensual de cifras de calidad de los parametros solicitados al Ministerio de Energia y
Recursos Naturales No Renovables.

e Participacion en las reuniones mensuales del Comité Nacional de Programacién (CNP),
convocadas por la EP PETROECUADOR.
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2.2.1.3. DIRECCION DE AUDITORIA DE HIDROCARBUROS Y CONTROL DE
ACTIVOS:

Se realizaron procesos de control y fiscalizacion de las actividades hidrocarburiferas, a través de la

ejecucion de auditorias, examenes especiales y controles de los bienes.

Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran las siguientes:

e Emision de 15 informes provisionales, producto de las auditorias con un propdsito especial.

e Emision de 17 actas de revision de informes provisionales, producto de las auditorias con un
propésito especial.

e Emision de 18 informes finales de auditoria

e Emision de 9 informes provisionales, producto del control a los detalles de bienes, Equipos e
Instalaciones, Propiedad, Planta y Equipo Depreciables y Existencias de Bodega.

e Emision de 9 actas de revision de Informes Provisionales, Producto del Control a los Detalles de
bienes, Equipos e Instalaciones Amortizables, Propiedad, Planta y Equipo Depreciables y
Existencias de Bodega.

e Emision de 12 informes de las constataciones fisicas realizadas previo a la autorizacién del
gravamen, enajenacion o retiro (traspaso,donaciény baja) de los bienes adquiridos por los sujetos
de control, con su registro de Actas respectivas, de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias.

e Emision de 8 Resoluciones de autorizacion del gravamen, enajenacion o retiro (traspaso, donacién
y baja) de los bienes adquiridos por los sujetos de control.

e Elaboracion de Planificacion Preliminar parael controlde activos de las empresas que suscribieron
contratos con el Estado ecuatoriano.

e Modelamiento de procesos para la automatizacion del Libro de Propiedad Planta y Equipo de las
empresas que suscribieron contratos con el Estado para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en las modalidades contractuales vigentes.

e Recaudacion de USD 61.057 en la Cuenta Unica del Tesoro Nacional de producto de las
autorizaciones emitidas para la enajenacion, gravamen o retiro (traspaso, donaciény baja) de los

bienes adquiridos por los sujetos de control, los mismos que se detallan a continuacion:

Tabla 5: Pagos por resoluciones emitidas por venta y chatarrizacion
Depdsitos en cuenta

Resolucién No. ?c?l?cﬁada Chatarrizacioén Venta
USsD UsD
ARCH-DACE-2020-0006-RES Venta 45.708,91

ARCERNNR-DACAH-2020-0005-RES | Chatarrizacion 4.165,13
ARCERNNR-DACAH-2020-0006-RES | Chatarrizacion 1.717,23
ARCERNNR-DACAH-2020-0007-RES | Chatarrizacion 9.466,35
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Depodsitos en cuenta
Resolucién No. glogilijcri?ada Chatarrizacion Venta
UsD UsD
Total 15.348,71 45.708,91

Fuente y elaboracion: DAHCA

e Los pagos realizados por los sujetos de control a la DACAH en el afio 2020 (julio-diciembre)
asciende a USD 10.000 por Servicios de Autorizacion para enajenar, gravar o retirar bienes de

conformidad con la Ley, conforme se detalla a continuacion:

Tabla 6: Pagos por servicios prestados

(Contratos de Prestacion de Servicios)

TIPO ITEM RESOLUCION No. 002 (210)
Donacion 6.250,00
Chatarrizacion 3.750,00
Total 10.000,00

Fuente y elaboracion: DAHCA, 2020

2.2.1.4. DIRECCION TECNICA DE CONTROL Y FISCALIZACION DE TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO Y MOVIMIENTO DE HIDROCARBUROS, SUS
DERIVADOS, BIOCOMBUSTIBLES Y SUS MEZCLAS:

En relacion al transporte y almacenamiento se realizaron las siguientes actividades durante el periodo

julio-diciembre 2021:

e Acciones de monitoreo y control a conexiones clandestinas en sector El Palmar (Oleoducto Rio
Putumayo — Estacién VHR).

e  Cumplimiento con el 100% del requerimiento de control anual correspondiente a autotanques de
CLDH, vehiculos de GLP y cisternas de GLP.

e Emision de notificaciones a los sujetos de control los incumplimientos a los requisitos para la
emisién del certificado de control anual, a fin de que se tomen las acciones respectivas.

e Organizacion del conversatorio interinstitucional "Erosién Regresiva Rio Coca” con la
participacién del Colegio de Ingenieros Gedlogos, Minas, Petrdleo y Ambiental; OCP; EP
Petroecuadory la ARC.

e Control a nivel nacional a los tanques de hidrocarburos mayores a 90 Bbl (2084 tanques) ubicados
en bloques, campos, estaciones, terminales y depositos, se determiné que el 50,3% cumplieron
con las condiciones operativas, requisitos técnicos y administrativos verificados por la ARC, por
lo cual han obtenido el certificado de control anual 2020, tal como se evidencia en la siguiente

ilustracion:
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llustracién 7: Control a nivel nacional a los tanques de hidrocarburos mayores a 90 Bbl
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Fuente y elaboracién: DT CTRCH, 2020
Movimiento de Producto:

e Autorizacion a la Empresa Oleoducto de Crudos Pesados (O.C.P. Ecuador S.A.) la operacién de
una nueva Isla de Descarga U-806, para la recepcion de crudo colombiano, isla ubicada en la
Estacién Amazonas, en Lago Agrio.

e Emision del balance del sistema OCP que corresponde al periodo comprendido desde enero del
2018 hasta octubre del 2020 al Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables.

e Emision de informacion mensualizada de petr6leo de: Produccion Fiscalizada por Compafiia y
Centro de Fiscalizacion, Bombeo por Oleoductos SOTE y OCP por compafiia, Entregas y
Consumos en Refinerias Plantas Topping, Campos Petroleros y Estaciones de Bombeo,
Existencias en Tanques de Surgencia, Oleoducto Secundario, Oleoducto Principal, Centros de
Almacenamiento, Terminales Maritimos, Cabotajes de Crudo; al Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, Petroamazonas EP, EP Petroecuador, Banco Central de Ecuador y
Ministerio de Finanzas correspondiente a los periodos (junio 2019 — noviembre 2020).

e Emision de informacion trimestral de gas natural fiscalizado en centros de fiscalizacion y entrega
para la transferencia de custodiay en centros de medicidon para medicion referencial, ubicados en
la Planta de Deshidratacion de Gas Natural del Bloque 6, Campo Amistad, al Ministerio de Energia
y Recursos Naturales no Renovables, EP Petroecuador, y Petroamazonas EP.

e Participacion en el evento virtual Control y Regulacién de Hidrocarburos con la Sociedad de
Ingenieros de Petr6leo Studen Chapter ESPOL conel tema “Controly Regulacion de Produccion

en campos petroleros, produccion fiscalizada de crudos y derivados .

Fiscalizacion:

e  Fiscalizacion de 134°070.921,63 barriles netos de petréleo crudo entregado porempresas estatales,
comparandola con el afio 2019 hubo una disminucion del 8,79%. Para el caso de las empresas
privadas,la ARC realizo la fiscalizacion de 34°145.839,68 barriles netos de petréleo, teniendo una

disminucién del 13,00% con respecto al afio 2019.
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Del total del volumen bombeado por el Oleoducto de Crudo Pesados OCP (59°425.406,91 Bbls
Bts), el 99,65% del volumen fue entregado en los respectivos centros de fiscalizacién y entrega,
el resto corresponde alvolumen bombeado de la existencia en tanques del oleoducto. Comparando
el volumen bombeado porel OCP en el afio 2020 con respecto al afio 2019, el bombeo experimenta
una disminucion del 13,97%, mientras que la entrega de crudo al OCP medida en los centros de
fiscalizacion sufre una disminucién del 14,14%.

En el Sistema de Oleoducto Transecuatoriano SOTE, en el ano 2020 se bombeod 114°154.234,92

barriles brutos, que comparado con el volumen bombeado en el afio 2019 produce unadisminucion

del 8,94%.

Inspecciones realizadas y control anual:

Ejecucién de 938 inspecciones en la infraestructura de almacenamiento.

A continuacion se detallan los controles anuales de la infraestructura de almacenamiento, ductos;

asi como también a los medios de transporte (autotanques de derivados de petréleo, autotanques

de GLP al granel, vehiculos de GLP en cilindros), en el periodo enero-diciembre 2020.

Tabla 7: Controles anuales de infraestructura de almacenamiento

Descripcion No. No. Mo, 8 Observaciones
P Total Emitidos | Emitir
Autotanaues que transportan Los 14 controles anuales no
quesq P 507 493 14 remiten  solicitud  mediante
CLDH - .
sistema Quipux
Cisternas que transportan GLP
al Granel 8 83 0
Vehiculos que transportan GLP 803 797 6 LOS. 6 no existe solicitud
mediante sistema Quipux
Centros de Fiscalizacion y
Entrega de Petroleo y Gas Falta calibracion de los
39 36 -
Natural medidores
Tanques de Almacenamiento de 169 Certificados fueron emitidos
Hidrocarburos, agua de 2084 1048 1036 por las Regionales, los 1036 no
formacion y Derivados cumplen requisitos
Ductos 18 14 4 No cumplen los requisitos
Poliductos 13 12 1 No cumple con los requisitos

Fuente y elaboracion: DTCTRCH

Emisién de 331 autorizaciones, tal como se detalla a continuacion:

Tabla 8: Autorizaciones emitidas

Informes Técnicos de recomendaciones y autorizaciones NUamero de
autorizaciones
Autorizacion de construccion de tanques de almacenamiento 7
Autorizacion de uso de tablas de calibracion de tanques de 175
Almacenamiento
Autorizacioén de inicio de operacion de tanques de Almacenamiento 35
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Autorizacion de intervencion al derecho de via 11
Autorizaciones y registro de Autontanques 56
Autorizaciones y registro de Cisternas que transportan GLP al Granel 4
Autorizaciones y registro de Vehiculos de GLP cilindros 43

Fuente y elaboracion: DT CTRCH, 2020

2.2.1.5. DIRECCION DE REGULACION Y NORMATIVA HIDROCARBURIFERA:

La Direccion de Regulacién y Normativa Hidrocarburifera validé 10 informes técnicos y propuestas de

regulaciones del sector de los hidrocarburos conforme el siguiente detalle:

Informe de la Reforma de la Resolucion No. 004-002 DIRECTORIO ARCH-2015, publicada en
el Registro Oficial Nro. 621, el 05 de noviembre de 2015, “El Reglamento para Autorizacién de
Actividades de Comercializacion de Derivados de Petrdleo, Biocombustibles y sus Mezclas con
biocombustibles, excepto el Gas Licuado de Petréleo (GLP).

Informe de la Reforma de la Resolucion No. 004-001-DIRECTORIO-ARCH-2015, publicada en
el Registro Oficial Suplemento Nro. 621, de 05 noviembre 2015, el Directorio de la Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Reglamento para autorizacion de actividades de
comercializacion de Gas Licuado De Petréleo (GLP).

Informe de la Reforma de la Resolucion Nro. 003-002-DIRECTORIO EXTRAORDINARIO -
ARCH-2018, publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 377 de 28 de noviembre de 2018,
el Directorio de la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No
Renovables expidid: el Reglamento para la Autorizacion de Factibilidades de Nuevos Centros de
Distribucion;

Informe de la Reforma de la Resolucion No. 003-001-DIRECTORIO EXTRAORDINARIO -
ARCH-2018, publicada en el Registro Oficial Suplemento Nro. 377, de 28 noviembre 2018, el
Directorio de la Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Reglamento de
Comercializacién de Gas Natural para el Segmento Industrial.

Informe de la Reforma de la Resolucidn No. 006-002-DIRECTORIO EXTRAORDINARIO
ARCH-2015, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 636 de 26 de noviembre de
2015, "Instructivo para otorgar Autorizaciones para la compra y transporte de derivados del
petréleo en Cuantias Domésticas.

Informe de la Reforma de la Resoluciéon No. 004-002 DIRECTORIO ARCH-2015, publicadaen
el Registro Oficial Nro. 621, el 05 de noviembre de 2015, El Reglamento para Autorizacién de
Actividades de Comercializacién de Derivados de Petrdleo, Biocombustibles y sus Mezclas con
biocombustibles, excepto el Gas Licuado de Petrdleo (GLP).

Informe de la Reforma de la Resolucion No. 004-001-DIRECTORIO-ARCH-2015, publicada en
el Registro Oficial Suplemento Nro. 621, de 05 noviembre 2015, el Directorio de la Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Reglamento para autorizacién de actividades de

comercializacion de Gas Licuado De Petrdleo (GLP).
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e Informe del Reglamento para el Almacenamiento entanques y recipientes a presion en la Industria
Hidrocarburifera.

e Informe del Reglamento para la Calificacion, Autorizacién, Renovacion, Suspensiény Extincion
de las Actividades de Abastecimiento de Derivados de Hidrocarburos, Biocombustibles, sus
Mezclas, incluidos el GLP y Gas Natural.

e Informe del Instructivo para la Autorizacion de Compra de Derivados del Petroleo para los

Segmentos Industriales.

Gestién de Normalizacion:

e Calificacion a los organismos evaluadores de la conformidad para que puedan realizar actividades
en el Sector Hidrocarburifero, conforme la Resolucibn No. 001-003-DIRECTORIO
ORDINARIO-ARCH-2019: se expide el “Reglamento para calificar y regular las actividades que
realizan los organismos evaluadores de la conformidad”:

o Se calific6 a5 Organismos Evaluadores de la Conformidad;
o Se renovo la calificacion a 15 Organismos Evaluadores de la Conformidad
o Se reformé la calificacién a 8 Organismos Evaluadores de la Conformidad.

Inspecciones:

e FEjecucion de inspecciones in situ a los Organismos Evaluadores de la Conformidad (Organismos
de Inspeccidn, Laboratorios de Ensayosy Laboratorios de Calibracién) con el fin de controlar el
cumplimiento de los marcos legales vigentes, en base a los cuales se les otorg6 la calificacion para
actuar en el Sector Hidrocarburifero, serealizd una inspeccién in situ durante el segundo semestre
del 2021.

e Emision de 45 credenciales de operaciones adicionales para el personal técnico de organismos de
inspeccion y laboratorios de ensayo o laboratorios de calibracion del Sector Hidrocarburifero,
conforme la Resoluciéon No. 001-003-DIRECTORIO ORDINARIO-ARCH-2019.

e Emision de 8 autorizaciones alos organismos evaluadores de la conformidad a realizar actividades
puntuales, en las que no se encuentran calificados, con andlisis previo de los procedimientos
técnicos y personal a ser utilizado.

Revisién de Normas Técnicas Ecuatorianas

e Coordinacién con el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN para formular, revisar y

actualizar la normativa técnica del sector hidrocarburos.

2.2.1.6. UNIDADES DESCONCENTRADAS (COORDINACIONES ZONALES Y
DIRECCIONES DISTRITALES) Y SU CONTROL EN EL SECTOR
HIDROCARBURIFERO
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Las actividades de controly fiscalizacion de las Direcciones Distritales y de las Coordinaciones Zonales de
la Agencia, permitieron a los sujetos de control solventar varias observaciones relacionadas con el
almacenamiento, comercializacién, transporte, distribuciény comercializacién de GLP, combustiblesy sus
derivados, adicionalmente con las intervenciones de control que se han venido realizando en conjunto con
autoridades de los cantones y las provincias, permitieron canalizar mejor los resultados de inspecciény de
estamanera optimizar el tiempo en respuestaante denuncias y mejorar la atencion al consumidor final. A
continuacién se presenta un resumen de las inspecciones regulares a nivel nacional, realizada por las

Coordinaciones Zonales y sus Direcciones Distritales:

Tabla 9: Inspecciones regulares efectuadas a nivel nacional

SUJETOS DE No Inspecciones Realizadas
CONTROL Julio Agosto | Septiembre Octubre | Noviembre | Diciembre| TOTAL

Terminales/Dep 6sitos
de Combustibles 78 77 80 77 78 79 469
Buquetanques 4 ) 2 1 ) ) 7
Autotanques

324 253 232 251 267 243 1.570
Estaciones de Servicio | g 541 682 618 600 642 3.551
Planta de Envasado de
GLP 36 11 11 10 10 12 90
Centros de Acopiode
GLP 23 14 41 20 21 15 134
Depositos de
Distribucién de GLP 647 804 971 680 537 634 4.273
Vehiculos de
Transportede GLP 641 151 217 176 180 325 1.690
Toma de Stocks en
tanques surgencia 37 35 41 57 65 66 301
Vaccums Crudo Slop 12 8 1 21 19 5 76
Barcazas 1 2 3 1 7

Total General | 12.168

Fuente y elaboracion: CTRCH

2.3. Sector Electricidad

2.3.1. RESULTADOS RELEVANTES

La Coordinacién Técnica de Regulacion y Control Eléctrico, de conformidad con sus atribuciones,
planifica, coordina y realiza el seguimiento a las actividades de regulacion y control del sector eléctrico
ecuatoriano; la gestién de informacion estadisticay geogréafica, la elaboracion de estudios eléctricos y
técnico econdmicos; asi como las acciones de control a las empresas eléctricas, en lo que corresponde al
cumplimiento de la normativa y de las obligaciones constantes en los titulos habilitantes pertinentes, asi

como todos los aspectos definidos por el Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables.

La Coordinacion desarrolla su gestion a través de sus &reas operativas:
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2.3.1.1. DIRECCION DE REGULACION TECNICA DEL SECTOR ELECTRICO

En cumplimiento de la normativa legal vigente se elabor6 y actualizo el marco regulatorio de las actividades
del sector eléctrico, esto es de la distribucidn, la generacion, y la transmisidn; asi como también el
alumbrado publico y las transacciones internacionales de electricidad, a continuacidén se presentaun detalle

de las actividades mas relevantes realizadas en estos ambitos:

a.  Regulaciéon Nro. ARCERNNR 002/20: Calidad del Servicio de Distribucién vy

Comercializacion de Energia Eléctrica. (aprobada)

Esta regulacion corresponde a una actualizacion de la Regulacion No. ARCONEL 005/18
denominada “Calidad del servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica”. El
objetivo de este cuerpo normativo es establecer los indicadores, indices y limites de calidad del
servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica; y, definir los procedimientos de
medicién, registro y evaluacion a ser cumplidos por las empresas eléctricas de distribucion y

consumidores, segn corresponda.

b. Regulacién Nro. ARCERNNR 003/20: Modelo de Contrato de suministro para los

proveedores del servicio de carga de energiaa wehiculos eléctricos. (aprobada)

Esta regulacién tiene por objeto establecer el modelo de contrato de suministro para personas
naturales o juridicas proveedoras del servicio de carga que realizan la actividad de
comercializacién de energia a vehiculos eléctricos a ser suscrito con la empresa eléctrica de

distribucién.

c. Regulacién Nro. ARCERNNR 004/20: Planificacion operativa, despacho y operacion del

sistema eléctrico de potencia (aprobada)

Este proyecto de regulacién establece las normas generales que deben cumplirse con relacion a la

planificacion operativa, el despacho y la operacion del Sistema Eléctrico de Potencia.

d. Regulacion Nro. ARCERNNR 005/20: Régimen de las transacciones comerciales en el

sector eléctrico ecuatoriano (aprobada)

Esta regulacion tiene por objetivo establecer las disposiciones regulatorias que norman el
funcionamiento comercial y la administracién de las transacciones comerciales en el sector

eléctrico.

e. Regulacién para el procedimiento administrativo para el juzgamiento de infracciones
(aprobada)

Esta Regulacion tiene por objetivo establecerel procedimiento administrativo para el juzgamiento
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de infracciones establecidas en la LOSPEE, regulaciones vigentes y los Titulos Habilitantes, por

partede la ARCONEL alos participantes del sectoreléctrico, al Operador Nacional de Electricidad

(CENACE) vy alos terceros.

f.  Regulacion sobre Alumbrado Publico General (aprobada)

Esta Regulacion tiene por objeto establecer las condiciones técnicas que permitan a las empresas

eléctricas distribuidoras prestar el servicio de alumbrado publico general con calidad y eficiencia.

Transacciones Comerciales

e Consolidacion del reglamento operativo, el reglamento del coordinador regional y el reglamento

comercial, en conjunto con las delegaciones internacionales.

e Remision a la Secretaria Técnica del SINEA los proyectos de reglamentos para enviar a las

delegaciones de Bolivia y Chile para su consideracion y emisién de observaciones.

e Elaboracién de los reglamentos y posterior envio la Secretaria de la CAN a fin de que sean

analizados en el seno del CANREL por las distintas autoridades que lo conforman y continuar

asi, el proceso de implementacién de la Decision CAN.

e Ejecucion de reuniones de trabajo con la Secretaria General de la Comunidad Andina, aefectos

de realizar consultas y pedir aclaraciones sobre el mecanismo de solucion de controversias que
deberia operar dentro del MAERCP.

A continuacion se detalla un resumen del cumplimiento de los compromisos SINEA, 2020 vy las

reuniones efectuadas en el marco del SINEA, CANREL, asicomo un resumen de lo tratado:

Reunion preparatoria SINEA

(14/10/20)

Convocatoriaa XXXIV Reunion del
Comité Andino de Organismos
Reguladores de Servicios de
Electricidad (16/10/2020)

Reunién del Comité de Seguimiento
de Viceministros SINEA 2020
(26/10/2020)

Avance de Reglamentas

Cumplimiento de compromisos SINEA -Sistema de Interconexién Eléctrica Andina

* Estado de avance de la version final del documento de la Hoja de Ruta del SINEA

* Revision del estado de avance de los reglamentos (Comercial, Operativo,
Coordinador Reglonal)
* fliavision del contenido y propuesta de Declaracldn de Ministros.

* Cambio presidencia ProTempore de CANREL.
* Avance de Reglamentos

* 5S¢ aprobd |a hojs de ruta SINEA
* Declaracion de Ministros y traspaso de presidencia de Chile a Colombla

* Nuevas versiones de los reglamentos de la Decisidn CAN 816 ~Socializacion a
Chile a Bolivia,

* Finalizacion y entrega el 23 de diciembre 2020

Fuente y elaboraciéon: CTRCE
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Se detallan a continuacion las actividades ejecutadas en diferentes comisiones:

e PNUD: en relacién con la consultoria para la determinacién de los aspectos
normativos a ser considerados para la movilidad eléctrica.

e INEN: Participacion en comités técnicos en temas de eficiencia energética y
conductores eléctricos.

e Comisién para la determinacion de los precios de reserva de los proyectos de
generacion: el Aromo y Villonaco IlI.

e Comisioén para el convenio de cooperacion entre los regulados de Chile (CNE) y
Ecuador (ARC).

2.3.1.2. DIRECCION DE REGULACION ECONOMICA Y TARIFAS

Se elaboraron los anélisis econémicos enfocados a la determinacion de costos y pliegos tarifarios de los

servicios publicos de energia eléctrica y alumbrado publico general; anélisis especificos tarifarios y de

regulacion econdmica; subsidios y déficit tarifario; asi como al cumplimiento de sus productos

determinados en su plan operativo.

A continuacidn se detallan las actividades y productos mas relevantes realizados:

Elaboracién de Informe Técnico — Econdémico del Analisis y Determinacién del Costo del Servicio
Publico de Energia Eléctrica, del periodo enero - diciembre 2021, el cual establece entre otros
aspectos que el costo medio de servicio publico de energia eléctrica nacional alcanza el valor de
9,19 ¢USD/KWh.

Elaboracién de Informe Técnico — Econdmico del Analisis y Determinacién del Costo del Servicio
de Alumbrado Publico General, del periodo enero - diciembre 20217, estableciendo de esa manera
los Costos del Servicio de Alumbrado Pablico General correspondientes a cada una de las
Distribuidoras y en caso de empresas integradas, para cada Unidad de Negocio.

Elaboracion de Informe del Andlisis y Determinacién del Pliego Tarifario del Servicio Publico de
Energia Eléctrico, del periodo enero — diciembre 2021. (Version previa aprobacion Costos del
SPEE 2021).

BExpedicion de la Resolucion Nro. ARCERNNR-006/2020 de 28 de julio de 2020, con la cual se
aprobaron algunas medidas de compensacion a los clientes de las Empresas Eléctricas de
Distribucion de electricidad durante la emergencia sanitaria.

Andlisis de la Aplicacién e Implementacion de la Ley Organica de Apoyo Humanitario para
combatir la crisis sanitaria derivada del Covid-19”.

Elaboracién de Informe de las “Medidas de Compensacién a los Usuarios de las Empresas
Eléctricas de Distribucion de Electricidad Durante la Emergencia Sanitaria.

Elaboracién de Informe técnico "Tarifa Residencial que Incentive el Consumo de Energia

Limpias", referente al andlisis sobre la fijacién y aplicacién de una tarifa residencial que incentive
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el consumo de energia limpias para la coccion por induccién; asi como, los mecanismos que
permitan el cubrimiento de estos costos.

e Andlisis Técnico y Juridico a la propuestade ASETEL y AEPROVI parala Aplicacion de la Tarifa
Industrial en el Sector de las Telecomunicaciones.

e Andlisis normativo de tarifa preferencial para medios comunitarios.

Regulacién Econémica y Tarifaria:

e Aprobacidnde la Regulacién Nro. ARCERNNR 001/20: Proyectos de Desarrollo Territorial. Esta
regulacion corresponde a la articulacién de la LOSPEE y su reglamento general, para la
determinacién, asignacion, ejecucién y seguimiento de los recursos destinados para proyectos de
desarrollo territorial.

e Actualizacion del proyecto de Regulacion “Régimen Econdmico y Tarifario para la prestacion del
Servicio Publico de Energia Eléctrica y del Servicio de Alumbrado Publico General.

e Emision de observaciones a los Proyectos de Regulaciones:

o Libre Acceso a los Sistemas de Transporte de Electricidad.
o Regulacién ARCONEL 003/15 denominada "Procedimiento parala elaboracién y difusion de
proyectos de regulacién del sector eléctrico”.
o Grandes Consumidores.
o Participacion de Autogeneradores y Cogeneradores en el Sector Eléctrico.
o Marco para la Generacién Distribuida para autoabastecimiento de consumidores regulados de
energia eléctrica.
e Elaboracién de Informe de factibilidad del Proyecto de Regulacién “Tratamiento y Reporte de
Subsidios Otorgados por el Estado Ecuatoriano”.
e Andlisis y determinacion de los limites maximos del costo fijado por los prestadores del servicio

de carga de vehiculos eléctricos”.

Subsidios del Sector Eléctrico:

e Emision del informe “Proyeccion del monto de los subsidios otorgados por el Estado enero -
diciembre 20217,

e Emision del informe del resultado Tarifario del afio 2019 y el Resultado Tarifario semestral del
periodo: enero-junio 2020.

e Emision de informes de subsidios paralas empresas eléctricas de distribucion sobre la aplicacion

de la exoneracién de subsidios.
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2.3.1.3. DIRECCION DE ESTUDIOS E INFORMACION DEL SECTOR ELECTRICO

Se elaboraron diferentes estudios y analisis especializados de generacion, transmision y distribucion, como
soporte para la operacion, regulacion y el control del sector eléctrico, asi como el andlisis e informacién

estadistica del sector eléctrico.

Entre las actividades mas relevantes se destacan las siguientes:

e Elaboracion de 9 estudios y analisis técnicos de generacién y transmisién: Excedentes de auto
generadores; costos y tarifas 2021; Costo de la Energia No Suministrada (CENS); Plan de
Bxpansion de Generacién 2020 — 2030; precios de reserva para PPS (EI Aromo y Villonaco 11y
111); evaluacion propuestas privadas para generacion de energia eléctrica; y, varios escenarios de
demanda de gas natural para la generacién eléctrica a largo plazo.

e Emision de 28 autorizaciones de consumidores SFV, de 32 tramites presentados; Registro
Nacional de Autorizaciones SFV, actualizado; seguimiento operativo del Sistema Nacional
Interconectado (S.N.1.); estimacion del LCOE (Villonaco Il'y Ill, y El Aromo); y, revisiones y/o
andlisis de proyectos normativos y documentos técnicos.

e Elaboracion de 12 estudios de analisis técnicos de distribucion y demanda del sector eléctrico.

Informacion Estadistica y Geogréfica

o Emision de 14 informes para MERNNR relacionados con: Pérdidas de energia y recaudacién
en los sistemas de distribucion; Andlisis estadistico de los datos de consumo de energia
eléctrica incremental de beneficiarios del programa PEC; Yy, Estado de actualizaciéon de la
informacién del catastro de luminarias del SIG de las empresas de distribucion.

o Emision de 15 documentos digitales y medios para publicacion y difusion de la informacién
estadistica del sector eléctrico: Estadistica Anual y Multianual, y Atlas del Sector Eléctrico
Ecuatoriano 2019; Revista Panorama Eléctrico; SISDAT — BI; SISDAT APP; Video proceso
operacion estadistica; Balance Nacional de Energia Eléctrica (BNEE); mapas eléctricos
tematicos; y, mapa eléctrico nacional.

o Atenciénde 81 requerimientos de informacién estadisticay geografica: recibidos y atendidos
(internos y externos); el nivel de satisfaccion del usuario de este servicio ARIEG en 2020 fue
94,59 %.

o Otras acciones y proyectos para la mejora la operacién estadistica: desarrollo e
implementacién del Plan de mejoras INEC; Procedimiento para la Operacion de la
Informacion Estadistica y Geografica del Sector Eléctrico; Actualizacion de catalogos de
codigo SISDAT - GIS de subestaciones y alimentadores primarios; gestién para contar con

soporte y mantenimiento del licenciamiento del software Arc GIS.

2.3.1.4. DIRECCION DE CONTROL DE LA GENERACION DEL SECTOR ELECTRICO
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Entre las actividades mas relevantes en cuanto a la gestidn de Control de la Generacion del Sector Eléctrico

se destacan las siguientes:

e Ingreso al Sistema Nacional Interconectado — SNI la Unidad 3 de generacion de la Central
Hidroeléctrica Due de 15 MW y la Central Hidroeléctrica El Laurel de 0,99 MW, con un aporte
de 1599 MW. Asi también, se encuentra declarada en operacién experimental la central
Hidroeléctrica San José de Minas de 5,95 MW.

e Seguimiento y control de 12 procesos sancionatorios, cuatro de los iniciados en este periodo ante
incumplimientos de las obligaciones constantes en los Titulos Habilitantes y normativa vigente;
hasta la fecha de corte del presente informe, nueve procesos se dieron por culminados mientras
que tres se encuentran en cursoy estan siendo gestionados unavezse dejé sin efecto la Resolucion
Nro. ARCONEL-ARCONEL-2020-0001-R. Para el efecto, se emitieron 6 informes de
seguimiento y controlde sanciones y multas. Estos procesos se han generado por incumplimientos
de las empresas eléctricas de generacion respecto a las obligaciones constantes en los Titulos
Habilitantes y normativa vigente, por retrasos en los cronogramas de ejecucion, que derivaron en
la imposicion de dos 2 multas con un valor recaudado de USD 19.880,00.

e FEjecucion de 13 procesos de modificacion de los Titulos Habilitantes de los proyectos
hidroeléctricos San José de Minas, Ulba, Rio Verde Chico, Sabanilla, Mazar Dudas, Topo,
Soldados Yanuncay, Ibarra Fugua, Isimanchi Il, El Salto, Magdalenay Due; asi como del proyecto
edlico Minas Huascachaca, mismos que fueron remitidos al Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables para su pronunciamiento. Para el efecto, se emitieron seis informes de
seguimiento y control de modificacion de Titulos Habilitantes.

e En cumplimiento a la normativa vigente y atribuciones y responsabilidades de la DCGSE se
realizaron las siguientes acciones:

o Ejecucion de 17 inspecciones de control a los sitios de implantacién de los proyectos de
generacion en etapa constructiva, con el objeto de verificar el avance de los proyectos, el
cumplimiento de los cronogramas de ejecucion fisica y cronograma valorado e hitos de
control, asi como la verificacién in situ de eventuales imprevistos surgidos durante la
construccién a los proyectos de generacion, con el fin de impulsar su ingreso en operacion
comercial y disponerunaadecuada capacidad de produccion para el abastecimiento de energia
eléctrica.

o Verificacion del cumplimiento de obligaciones y estado de situacién de 21 proyectos de
generacion, desde los ambitos técnico, econémico- financiero y ambiental, de los cuales se
desprendio el desarrollo de 18 informes de control de avance de obray 52 informes para
determinar los niveles de cumplimiento de las obligaciones contractuales y normativas,
asociadas a la vigencia de polizas y garantias, cumplimiento de hitos de control, entrega de
informacidn, afectacion, financiamiento y ejecucion de Titulos Habilitantes, ademas de la
normativa ambiental aplicable al sector eléctrico ecuatoriano; las conclusiones y

recomendaciones en cuanto a las acciones que proceden en el &mbito de control.
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o Control de vigencia de 8 Garantias de Cumplimiento de Plazos y 21 Pdlizas de
Responsabilidad Civil de los proyectos de generacién de energia eléctrica, todos estos
instrumentos se encuentran vigentes; estasacciones derivaron en la elaboracién de 6 informes
de control de vigencia de pdlizas y garantias sectoriales.

En relacion al seguimiento ambiental se realizaron las siguientes actividades:

o Seguimiento de la vigencia de 6 Garantias de Fiel Cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental, en conformidad a la informacién remitida porel Ministerio del Ambiente y Agua,
derivando observaciones constantes en seis informes de control.

o Seguimiento a los procesos de chatarrizacion realizados en el sector publico, para la
prevencion de contaminacién, remitiendo 6 informes de control durante el periodo de reporte.

o Elaboracién de 6 informes de cumplimiento de obligaciones ambientales, durante el periodo,
reportados en seis documentos.

o FEjecucion de 1 capacitacion a los actores del sector eléctrico sobre las actividades de
prevencion y control de la contaminacion, asi como los procesos de mitigacion de impactos

ambientales.

2.3.1.5. DIRECCION DE CONTROL DE LA TRANSMISION DEL SECTOR ELECTRICO

La infraestructura del sector eléctrico a cargo del control de la DCTSE comprende: el sistema de

transmision con 610,17 km de lineas de transmisién a 500 kV; 3.239,90 km de lineas de transmisién a 230

kV; 2.241,84 km de lineas de transmisidén a 138 kV, y, 69 Subestaciones a nivel nacional, incluidas 4

subestaciones mdviles, con una capacidad total instalada de 16.661,20 MVA (incluida la reserva). Las

centrales de generacion en operacidn, tienen una potencia nominal instalada de 7.482,34 MW.

Para el efecto, acorde a los procesos que se llevan dentro de la Direccion, se han emprendido las siguientes

acciones de control:

Seguimiento trimestral ala ejecucidn fisica y financiera de los proyectos de inversién en expansion
acargo de la CELEC EP UN TRANSELECTRIC.

Elaboracién de Informe de control del estado de ejecucidn de proyectos programados para el
mejoramiento del Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero, documento que responde al control
del desarrollo de la infraestructura eléctrica que permite la operacién de las centrales que son parte
del denominado Sistema Eléctrico Integrado Petrolero (SEIP) y su incorporacion al Sistema
Nacional Interconectado (SNI).

Elaboracién de Informe de control de la ejecucién de mantenimientos en elementos del Sistema
Nacional de Transmisién (SNT) correspondiente al afio 2020, documento que evalla la ejecucion
de los trabajos de mantenimiento en los elementos del SNT, sefialando el nimero més alto de
desconexiones, mayor tiempo de duracién de indisponibilidad y energia no suministrada,
registrados en el 2020.

Elaboracién de Informe de indisponibilidades del SNT correspondiente al periodo julio a octubre
de 2020.
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Monitoreo de la matriz de seguimiento de compromisos y participacién en reuniones del Comité
de Anélisis de Fallas -CAF y elaboracion del informe de evaluacion del cumplimiento de los
compromisos adquiridos en reuniones de CAF del 2020.

Elaboracién de informe de andlisis de la estadistica del envio de informes de falla de los eventos
ocurridos durante el periodo julio - diciembre de 2020 y control de la entrega de los informes de
falla por parte de los participantes del sector eléctrico, en cumplimiento a lo establecido en la
Regulacion Nro. CONELEC 003/08.

Elaboracién de informe del tratamiento técnico - operativo y comercial implementado por el
CENACE, para retroalimentacién regulatoria, referente a casos de costos de oportunidad
producidos porinflexibilidades operativas y servicios complementarios para la operacion del SNI.
Elaboracién de informe al control del cumplimiento de la normativa asociada al CENACE que

involucra a los participantes del Sector Eléctrico.

Elaboracién de informe de estado de situacién y evaluacién de transacciones comerciales
implementadas por el CENACE.

Emision de reporte del estado de situacion del Sector Eléctrico Ecuatoriano, que contiene la
informacidn proporcionadaen los comités de operacion del sectoreléctrico, documento con el que
se puso en conocimiento a la CTRCE sobre la situacion actual del sistema eléctrico y de los
participantes del sectorcon la finalidad de mantener informado a las autoridades y tomar a tiempo
medidas correctivas dentro del marco normativo vigente y seguimiento de los compromisos
adquiridos.

Elaboracién de informe de cumplimiento de la ejecucién de mantenimientos en sistemas de
Generacion.

Elaboracién de informe de estado de situacion de unidades de generacion trasladadas el 2020.
Elaboracién de informe de estado de cumplimiento de obligaciones para la regularizacién de
centrales de generacion,

Elaboracién de informe de Estado de Situacion de la Compafiia INTERVISATRADE S.A. parael
cierre de la intervencién.

Estado de Situacion de INTERVISATRADE S.A, TERMOGUAYAS GENERATION
S.A. Y MANAGENERACION S.A

Traslado de tramites de INTERVISATRADE S.A., TERMOGUAYAS GENERATION SA.Y
MANAGENERACION S.A. a Coordinacion Juridica que continde con las acciones de cierre
respectivas: Estos temas al ser eminentemente juridicos y cuya administracion contractual ya se
ha visto imposibilitada desde el &mbito de control, es necesario trasladar por parte del area de
control los mismos, acompafiado del expediente documental disponible, para revisién, analisis,
tramite y administracion contractual desde la perspectiva legal de la Coordinacion General Juridica
y sobre el cual el area de control ya no tiene atribuciones ni competencias en calidad de

administrador de contratoy tendiente a que la ARCERNNR eleve el tema el tema a las instancias
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y autoridades que correspondan y adopte las acciones pertinentes, de ser el caso en coordinacion

con el Ministerio Rector y traslade lo pertinente a dicha Cartera de Estado.

Traslado de expediente de INTERVISATRADE S.A., TERMOGUAYAS GENERATION SA.Y
MANAGENERACION S.A.a la Secretarfa General: Traslado de documentacion disponible en el
area de control que permitird elaborar, mantener, actualizar y custodiar el expediente de estos
temas a la Secretaria General, con fines de que se tenga informacién institucional actualizada y

debidamente documentada conforme el proceso respectivo a cargo de dicha area.

Proceso de control de la ejecucion de recursos provenientes de pago por servicio publico
—etapas de generacion y transmision:

Elaboracién de 2 informes de seguimiento y control a la ejecucién de recursos calificados para el
afio 2020 — etapas generacidn y transmisién, documentos que resumen, recopilan, revisan y

consolidan la informacion reportada por las empresas publicas de generacién y el Transmisor.

Ejecucién de Inspecciones técnicas a las centrales de generacién priorizadas a través del estudio
del factor de disponibilidad y ejecucion de los recursos para proyectos de calidad y mantenimiento

mayor.

Implementacion de fichas parael uso en inspecciones técnicas mediante lamodalidad de reuniones
virtuales con las empresas de generacion seleccionadas: Contiene la ejecucién por rubros de
Administracién, Operacién y Mantenimiento (AO&M), mantenimientos mayores, proyectos de
calidad de servicio, proyectos ambientales y rubro de disponibilidad y confiabilidad de las
centrales seleccionadas para el seguimiento de los rubros calificados por la anterior ARCONEL,
ahora ARC.

Proceso de control a laRegulacion Nro. ARCERNNR 001/2020

Elaboracién de informe de seguimiento y control al cumplimiento del registro de la provision para
proyectos de Desarrollo Territorial del 2015 al 2019, documento que resume las actividades de
seguimiento y control al cumplimiento del articulo 56 de la LOSPEE en cuanto al registro de la

provision de recursos econdmicos que sera destinada a proyectos de desarrollo territorial.

Participacién en el taller de difusidn de la citada regulacidn en el que se presentd oficialmente los
formatos para la presentacion de informacién para el control de la determinacion, asignacion y
ejecucion de los recursos para los proyectos de desarrollo territorial, dispuestaen la Disposicion
Transitoria Segunda de la Regulacion Nro. ARCERNNR 001/2020 para las empresas de

generacion y autogeneracion.

Matriz de control y seguimiento a la informacion sefialada en las disposiciones transitorias Primera
y Tercera de la Regulacion ARCERNNR Nro. 001/2020, referente a los estudios de impacto
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ambiental (EIA), autorizaciones administrativas ambientales (AAA), Programas de Desarrollo
Territorial (PDT); e, informe de cumplimiento de la determinacién, asignaciény ejecucién de los
recursos de desarrollo territorial, correspondiente a los afios 2015, 2016, 2017 y 2018 de las

centrales de generacién y autogeneracién.

e Elaboracién de informe de seguimiento y control al cumplimiento del registro de la cuenta del
Estado del Buen Vivir Territorial: Resume la recopilacion, revisién y consolidacion de los recursos
registrados en la cuenta del Estado del Buen Vivir Territorial desde el inicio del periodo

preferencial hasta el 31 de diciembre de 2019, para las empresas que son objeto de este control.

2.3.1.6. DIRECCION DE CONTROL DE LA DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
DEL SECTOR ELECTRICO

Se elaboraron 981 productos como resultado de la gestién de control del servicio eléctrico y alumbrado
publico general, 54% de los cuales, es decir 526 corresponden a productos planificados, y 46%, es decir

455 a productos no planificados.

A continuacion, se muestra un detalle de los principales productos elaborados durante el periodo objeto de
reporte:

e Emision de 445 resoluciones de atencién de reclamos en segunda instancia presentados por los
usuarios del servicio publico de energia eléctrica y servicio de alumbrado pablico general.

e Emision de 179 oficios de calificaciones de eventos de fuerza mayor o casos fortuitos y
suspensiones generales del servicio, reportados por las empresas eléctricas de distribucion.

e Emision de 137 oficios de atencion de quejas y consultas varias por parte de la ciudadania en
general.

e Emision de 131 informes relacionados al seguimiento y controlde la Regulacién Nro. ARCONEL
005/18 "Calidad del Servicio de Distribucidn y Comercializacion de Energia Eléctrica", actual
Regulacion Nro. 001/2020.

e Emision de 13 Informes desprendidos del proceso de control a la Regulacién Nro. CONELEC -
007/08 “Procedimiento parala Elaboracién de Encuestas de Satisfaccion de los Consumidores”

e Emision de 9 informes del estado de situacion de cumplimiento a la Regulacién 06/18 "Prestacion
de Servicio de Alumbrado Publico General" por parte de las Empresas Distribuidoras”

e Emision de 7 informes derivados de los procesos de control de gestion de toma de lecturas,
atencién a reclamos en primera instancia, y refacturaciones realizadas por parte de las empresas
eléctricas de distribucién como parte de la aplicacion de las medidas compensatorias aprobadas
por el Directorio de la Agenciadurante el Estado de Excepcidn declarado por la Presidencia de la
Republica del Ecuador.

e Emision de 47 informes de atencién a requerimiento varios realizados por el Ministerio Rector,

Defensoria del Pueblo, Coordinacion Técnica de Regulacidon y Control Eléctrico, entre otros.
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Finalmente, es importante indicar que durante el afio 2020 se documentaron los procesos de control
relacionados a: Cartera Vencida y Control Tarifario; y, se elaboraron dos informes de evaluacién y
mejora regulatoria correspondientes a: Regulacion Nro. ARCONEL 006/18 "Prestacién del Servicio
de Alumbrado Publico General”; vy, a la Regulacion Nro. CONELEC 007/12 "Aplicacién de las
exoneraciones consideradas en la Ley del Anciano, Ley Organica de Discapacidades;y, la Ley que
favorece a la poblaciény sectores turisticos, artesanal, comercial, agricola, avicola, pecuario y

ganadero de las Zonas de Influencia del Volcan Tungurahua".

2.4. Sector Minero

2.4.1. RESULTADOS RELEVANTES

La Coordinaciéon Técnica de Regulacién y Control Minero, de conformidad con sus atribuciones y
responsabilidades, regula las normas técnicas, coordina, vigila, inspecciona, y realiza el seguimiento,
control y fiscalizacién a las actividades del sector minero ecuatoriano, en lo correspondiente al
cumplimiento de la normativa y de las obligaciones en los titulos habilitantes pertinentes, asi como todos

los aspectos definidos por el Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables.

La Coordinacién desarrolla su gestién a través de sus 4 unidades operativas a nivel central asi como de sus

unidades desconcentradas. A continuacion, se detalla un resumen con las actividades mas relevantes:

2.4.1.1. DIRECCION DE ADMINISTRACION DE LA PROPIEDAD MINERA
Propiedad Minera realizo las siguientes actividades:

e Levantamiento de requerimientos funcionales para la adquisicién de un nuevo Sistema de Gestién
Minero Integral que disponga de capacidades y funcionalidades de un sistema de gestion catastral
adecuado.

e Revision de procedimientos para la atencién de solicitudes sobre administracion de derechos
mineros de &ridos y pétreos que no estan automatizados en el Sistema de Gestién Minera —SGM.

e Actualizacion de formatos de informes catastrales, certificados y plantillas de mapas segun la
estructura de la Agencia, cambios normativos y la actualizacién de informacion secundaria.

e Actualizaciéon de informacion cartografica secundaria para analisis de situacién geografica del
catastro minero.

e Actualizacién del geoportal del catastro minero nacional, se tramit6 la autorizacién por parte del
Ministerio de Gobierno para la publicacién de los limites internos del Estado en el geovisor, lo
que reducira futuros conflictos relativos al uso la informacion de organizacién territorial en la
administracion de derechos mineros.

e Reporte al Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables acerca de las mineras en

zonas de seguridad del Estado (repartos, unidades y bases militares; ubicacion de estaciones de la
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Red GNSS; v, la zona de frontera) con base en la informacién entregada por el Ministerio de
Defensa.

e Emision de Reportes correspondiente a 5 actualizaciones mantenimiento, mejoras o de acciones
sobre fallas en el Sistema de Gestion Minera y el Geoportal.

e Atenciéndesolicitudes de rectificacion de titulos mineros, segun el procedimiento establecido por
el Ministerio Rector.

e Mantenimiento de la base de datos espacial de catastro minero nacional.

e Capacitacion sobre catastro minero a Coordinaciones Zonales de la ARC

e Conformacion de la mesa de trabajo interinstitucional para levantar un procedimiento para realizar
la transferencia de informacidn entre la ARC, MERNNR, MAAE.

e Conformacién de la mesa interinstitucional para solventar los inconvenientes sobre la definicion
de los limites politicos administrativos cantonales en la administracion de derechos mineros de
aridos y pétreos, la mesa se conformé por delegados de la Agencia, el Consejo Nacional de
Competencias; Ministerio Sectorial; Ministerio de Gobierno; y, la Asociacién de Municipalidades
del Ecuador.

e Mantenimiento y actualizacidon de la base de datos de contratos de operacién.

e Revision del proyecto de Instructivo de cambio de modalidad concesional de explotacion de
materiales aridos y pétreos; y régimen de pequefia mineria no metalica al régimen especial de
pequefia mineria metélica, presentado por el Ministerio Sectorial.

e Se reportd la informacién del catastro minero en la plataforma de Infraestructura de Datos
Espaciales del Ecuador, el cual es un sistema gubernamental en el cual todas las instituciones del
estado deben reportar anualmente la actualizacion de la geoinformacion que se genere, en el caso
de la agencia se report6 el catastro minero.

e Conformacion de la mesa técnica interinstitucional para el establecimiento de mecanismo de
transferencia de informacion entre el Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables,

la ARC vy, el Ministerio de Ambiente y Agua.

2.4.1.2. DIRECCION DE CONTROL, SEGUIMIENTO Y FISCALIZACION TECNICA
INTERVENCION A LA MINERIA ILEGAL

Entre las acciones de seguimiento y control para el cumplimiento de lo estipulado en la Ley Minera, esta
Direccién realizd diferentes acciones de control, coadyuvando asialcumplimiento de las mis mas, entre las

cuales se pueden destacar:

e FEjecucion de 93 operativos de control en cooperacion con la fiscalia, policia y Fuerzas Armadas
en el Sector Kushapukos, Tiwintza, al igual que en Azuay, Esmeraldas, Imbabura y Pichincha, de
igual forma, se ejecutaron 1622 inspecciones de controly seguimiento a los sujetos de derecho de
la gran mineria, la pequefia mineria y la mineria artesanal.

e Ejecucion de diferentes acciones de cuantificacion de materiales decomisados, tales como conteo

y pesaje de basculas industriales para determinar la cantidad de material decomisado y almacenaje
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en bodegas de la agencia, peritajes mineros, andlisis de informes de actividades de explotacion
minera. Adicionalmente se realizaron anélisis econémicos respecto de las recaudaciones
realizadas.

e Atenciénde 40 denuncias por mineria ilegal en sectores como Camilo Ponce Enriquez, Pusuquiy
San Lorenzo. Asicomo reuniones y acercamientos con diferentes actores por posibles actos de
mineria ilegal en Galapagos. De igual forma, se ejecutaron 1622 inspecciones de control y
seguimiento a los sujetos de derecho de la mineria a gran escala, mediana, pequefiay mineria
artesanal.

e FEjecucién del operativo apunto de mineria ilegal (LOSAJOS), Cantdn San Lorenzo sector Urbina
en vista de la problematica por los fallecidos productos de la actividad anti técnica de mineria
ilegal.

e Emision de reportes de actualizaciones, mantenimiento, mejoras o de acciones sobre fallas en el
Sistema de Gestién Minera y el Geo portal.

e FEjecucion de 45 inspecciones de seguimiento y control a nivel nacional en apoyo de las
coordinaciones Zonales que no cuentan con personal técnico.

e Participacion en miltiples reuniones de cooperacidon Bilateral entre Instituciones para la
erradicacién de la mineria ilegal Ecuador, Per( y Colombia.

e Control y seguimiento a proyectos emblematicos (FRUTA DEL NORTE Y MIRADOR).

e Capacitacion a los altos mandos del Ejército Ecuatoriano sobre las atribuciones y competencias
que realiza a la Agencia en el Tema minero.

e Participacion en mesas de dialogo minero organizadas por parte de la gobernacion de Morona
Santiago, con el fin de combatir la mineria ilegal que ataca al sector de esta Provincia,
especificamente Gualaquiza, San Juan Boscoy el Tink, asi como también brindar socializaciones

sobre las mejores practicas mineras a las comunidades Shuar.

2.4.1.3. DIRECCION DE AUDITORIA Y CONTROL ECONOMICO MINERO

Se realizaron diferentes acciones de fiscalizaciébn y control para el cumplimiento de las obligaciones

econdmicas, establecidas en la normativa vigente en el pais, de todos los sujetos de derecho minero.

A continuacion se detallan las actividades mas relevantes:

e Emision de 732 certificados otorgados para la exportacién de minerales (concentrados de cobre,
oro y plomo, plata, zeolita, oro y piedra pémez), por un monto total de USD 739.684.494,80 a
paises de América Latina, a EE.UU, Asiay Europa.

e Atencidn de 50 tramites a clientes externos, relacionados con derechos mineros.

e Elaboracion de 6 informes de autogestién minera nacional.

e Elaboracion de informe de controly seguimiento econémico de las actividades mineras en todas

sus fases.
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Elaboracién deinforme de auditoria y control interna a las operaciones de las empresas dedicadas
a la actividad minera.

Elaboracién de informes técnicos para el otorgamiento de la licencia de comercializacion.
Elaboracién de informes consolidados y verificados por los laboratorios calificados para las

exportaciones de mineral.

2.4.1.4. DIRECCION DE REGULACION Y NORMATIVA MINERA

La Direccion de Regulacion y Normativa Minera, en cumplimiento a sus atribucionesy responsabilidades

realizd las siguientes actividades de normativa y regulacion en los aspectos mineros de la Agencia:

Elaboracién de informe técnico — juridico para la Coordinacion Técnica de Control Minero y el
Directorio, para aprobacion del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Agencia de
Regulacion y Control.

Elaboracién de informe técnico — juridico de conformidad legal para la reforma del Instructivo
para las Exportaciones de Minerales.

Elaboracién de informe técnico — juridico para la Coordinaciéon Técnica de Control Minero, de
conformidad legal para Delegar al Director Ejecutivo de la Agencia de Regulacién y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables, a fin de que apruebe, emita y modifique Guias
Técnicas y sus formatos de informes y formularios parael desarrollo de las actividades en el Sector
Minero.

Elaboracién de informe técnico — legal y criterio juridico sobre Aridos y Pétreos para la emision
de informes catastrales.

Ejecucién de 8 capacitaciones y charlas técnicas con Policia y Fuerzas Armadas, y GADS
Municipales, respecto a los procedimientos y normativa legal vigente, sobre mineria ilegal y aridos
pétreos asi como libres aprovechamientos.

Participacién en 5 reuniones de trabajo para la revision y emision del Reglamento para el registro,
remate, venta, transferencia gratuita, o chatarrizacién de los bienes y destino del material
mineralizado, o abandonado, decomisados por la agencia de regulacién y control minero o
dispuesto por la autoridad judicial, mismo que fue aprobado por el Directorio de la Agenciay se

encuentra publicado en la pagina web de la Institucién.

2.4.1.5. UNIDADES DESCONCENTRADAS (COORDINACIONES ZONALES Y

DIRECCIONES DISTRITALES) Y SU CONTROL EN EL SECTOR MINERO

De igual forma, a nivel desconcentrado las Coordinaciones Zonales, en el &mbito de su jurisdiccion junto

a las Direcciones Distritales y Oficinas técnicas han ejecutado operativos de control e intervenciones en

todo lo relacionado a actividades de mineria legal en sus diferentes tipos a gran escala, pequefia, mediana

y mineria artesanal, al igual que en la mineria ilegal.
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Con el Apoyoy Respaldo de las Fuerzas Armadas, Policia Nacional, Fiscalia, se ha intervenido, con el
objetivo de controlar, regular, protegery resguardar las cuatro provincias de esta Coordinacién (Imbabura,
Carchi, Esmeraldas, Sucumbios), asi mismo se ha realizado la vigilancia, seguridad ciudadana y se ha
contado con los respectivos patrullajes en carretera (de primer, segundoy tercer orden), procediendo
conjuntamente con la Agencia de Regulacion y Control Minero hoy Agencia de Regulacion y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables con el decomiso, incautacidn, etc., conforme lo determina la

Ley de Mineria, y sus Reglamentos.

Es porello que la Agencia, ha realizado todoy cuanto se encuentradentro de sus atribuciones y facultades,
con la finalidad de enfrentar de manera integral, cooperativay coordinada a la mineria ilegal y actividades
conexas, que atentan contra la seguridad, la economia, los recursos naturales, el medio ambiente y la salud
humana; optimizar el control y vigilancia de la importacion, exportacion, transporte, procesamiento,
comercializacion y cualquier otro tipo de transaccion, venta de minerales y sus productos provenientes de
la mineria ilegal, asi como de maquinarias, equipos, insumos que puedan ser utilizados en la misma, en este

sentido se han efectuado alrededor de 93 operativos de mineria ilegal y 1622 inspecciones técnicas.

Tabla 10: Operativos de mineria ilegal

OPERATIVOS DE MINERIA ILEGAL - 2020
Coortrec

IBARRA 9

LOJA 8

MACAS 1

MACHALA 15

RIOBAMBA 2

TENA 30

ZAMORA 28
TOTAL 93

Fuente y elaboraciéon: DSFMI,2020

Tabla 11: Inspecciones Técnicas

Inspecciones Técnicas 2020
Coordl.naCIon Provincia 2020
Regional
Azuay 111
Cuenca Cafar 6
Morona Santiago 148
Chimborazo 65
Riobamba
Pastaza 52

Pag: 34 de 50




INFORME INSTITUCIONAL Version:

GGPGE.GPSCCC.02.FO.01 01
Acta de Aprobacion N° 0011 Fecha Aprobacion: 23-11-2020

Inspecciones Técnicas 2020
Coordinacion Provincia 2020
Regional
Tungurahua 7
Cotopaxi 161
Guayas 37
Los Rios 0
Manabi 7
Guayaquil Bolivar 5
Santa Elena 4
Galapagos 0
Santo Domingo 6
Loja 307
El Oro Zamora Chinchipe 296
El Oro 207
Imbabura 32
Carchi 10
Ibarra
Esmeraldas 14
Sucumbios 12
Pichincha 34
Tena Napo 75
Orellana 26
TOTAL 1622
Fuentey elaboracion: DSFMI, 2020

2.5. Procesos de Asesoriay Apoyo.

Los procesos de asesoria y apoyo enfocaron sus esfuerzos al cumplimiento de lo establecido en el Decreto
Ejecutivo 1036 de 06 de mayo de 2020, mediante el cual se dispuso la fusion de la Agencia de Regulacion
y Control Minero, la Agenciade Regulacién y Control de Electricidad y la Agenciade Regulacién y Control
de Hidrocarburos en una sola entidad, denominada “Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos no Renovables™.

En este sentido se presentaun resumen las acciones mas relevantes realizadas por las unidades operativas
de apoyo a fin de coadyuvara la operatividad de la Agencia; asi como apoyar a los procesos agregadores

de valor:

Pag: 35 de 50




INFORME INSTITUCIONAL Version:

GGPGE.GPSCCC.02.FO.01 01
Acta de Aprobacion N° 0011 Fecha Aprobacion: 23-11-2020

2.5.1. COORDINACION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Coordinacion General Administrativa Financiera desarrolla su gestion a través de sus &reas operativas:
Direccion de Talento Humano, Direccion Administrativa y Direccion Financiera:

Actividades relevantes:

e Emision de 9 informes de contratos ocasionales: Disposicion Transitoria Undécima, Grupos
Prioritarios, Acciones de Proteccion.

e Emision de 7 adendas contratos Cédigo de Trabajo y registra en el SUT.

e Elaboracion de 14 Informes Procesos de Evaluacion de Desempefio Ex Agencias

e Ejecucion de 6 procesos Capacitacion - Informes mensuales de Gestién.

e Elaboracion del Plan anual de formacion y capacitacién- Homologado.

e FEjecucion del Plan de evaluacion del desempefio ARC- aprobado MDT y proceso ejecutado.

e Ejecucién de procesos de jubilacion Planificacion Ex Agencias.

e Tramite deaprobacién creaciones de puestos Acciones de Proteccion- MDT - lista de asignaciones
aprobada.

e Actualizacion de Sistema Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH) con el personal de
las tres ex agencias de regulacion y control.

e Emision de 12 matrices correspondientes a la gestion del Talento Humano referente a LOTAIP.

e Validacién por parte del MDT de la Plantilla Optima de Talento Humano de la ACR.

e Consolidacién de los distributivos presupuestarios de remuneraciones de las tres Ex Agencias.

e  Célculos presupuestarios previos de lamasa salarial para la obtencion del dictamen presupuestario
por parte del ministerio de finanzas para el traspaso de puestos.

e  Elaboracién de las reformas para traspasos de los servidores LOSEP vy del personal del Cédigo
del Trabajo a la ARC.

e Registro en el IESS de los avisos de salida y entrada de todo el personal de la Ex ARCONEL,
ARCH y ARCOM.

e Emision del presupuesto requerido de julio a diciembre del personal de nombramiento
permanente, codigo del trabajo y nivel jerdrquico superior, por programa y actividad: 001
hidrocarburos; 002 electricidad; 003 minas.

e  Programacién de pagos mensuales de julio adiciembre del personalde nombramiento permanente,
codigo del trabajo y nivel jerarquico superior, por fuente de financiamiento.

e FElaboracion y consolidacién de roles de pagos

En relacion a los temas relacionados con Seguridad y Salud Ocupacional para el personal de la Agencia, se

realizaron las siguientes actividades:
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e  Se reportaron casos positivos aCOVID 19, dentro de los servidores de la ARC, en la Matriz y en
algunas Coordinaciones Zonales, por lo cual la Direccion de Administracion del Talento Humano
realizd actividades para la prevencion y seguimientos de los casos reportados dentro de la
Institucion, tales como:

e Ejecucion del “Plan para elretorno a las actividades laborales presenciales frente a la COVID 19
—ARCERNNR”, el cual fue elaborado conforme a las directrices emitidas por las autoridades
sanitarias (COE Nacional, MSP, y Disposiciones Municipales).

e Elaboracion del protocolo para el manejo preventivo de la COVID 19, ademéas de casos positivos
y sospechosos.

e Instalacion de implementos e insumos de desinfeccion en las Instalaciones de la ARC, para el uso
de servidores y usuarios de la Agencia.

e Difusién a nivel institucional de medidas preventivas sobre COVID 19, en coordinacién con la
Direccion de Comunicacion.

e Coordinacion con el Municipio de Quito para la realizacion de pruebas de “PCR”, alos servidores
de la ARC.

e Notificacién a los servidores conforme a los resultados positivos a la prueba “PCR”.

e Identificacion de los casos positivos y sospechosos, y establecer un cerco epidemiolégico
conforme a las directrices emitidas por los organismos encargados.

e Seguimiento a los servidores que se encuentran en aislamiento por COVID 19 (positivos,
sospechosos y cerco epidemioldgico) y brindar un seguimiento diario de su evolucion y
sintomatologia por intermedio del dispensario médico (Médico, Fisioterapista y Auxiliar de
Enfermeria).

e Emision de certificados médicos, conforme a la informacién remitida en la ficha “Autoevaluacion
para descartar sintomatologia respiratoria aguda relacionada con SARS-COV2”, ademas de la
valoracion mediante tele-consulta con el médico de la Institucion.

e Desarrollo del Proyecto de Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo se encuentraen

revision de las autoridades institucionales.

Adicionalmente, la Coordinacion Administrativa Financiera, a través de la Direccion Administrativa, en la
gestién de compras publicas, brindé soporte en asesoria y revisién de documentos preparatorios en los
procesos generados en la Direccion de Tecnologias de la Informacion, al Centro Nacional de Control de
Calidad de Hidrocarburos, Coordinacién Zonal Chimborazo, Distrital Zamora y Oficina Técnica de

Portovelo de la Agencia.

Con corte a diciembre se atendieron, principalmente, procesos a través de Infima Cuantia, Régimen

Especial y Catéalogo Electrénico, como se puede observar en el siguiente cuadro:
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Tabla 12: Contratacion Publica
Descripcion Ndmero Porcentaje %
Porcentaje de desempefio de 3 100 %
fase preparatoria
Porcentaje de desempefio de 216 100%

fase precontractual

Fuente y elaboracion: CAF

Adicionalmente se destacan las siguientes actividades:

Asignacién de movilizacién a los funcionarios de la ARC matriz y Armenia y para las diferentes
inspecciones y reuniones interinstitucionales

Levantamiento de estudios para la determinacién del presupuesto referencial, estudios previos y
Términos de Referencia TDR con referencia al mantenimiento vehicular, rastreo satelital,
ARCERNNR Matriz y Coordinaciones Zonales, Direcciones Distritales y Oficinas Técnicas.
Ejecucién de 13 pagos de combustibles, mantenimiento de vehiculos y pasajes aéreos.

Atencién de 36 érdenes de movilizacién solicitadas por las diferentes unidades administrativas.
Emisién de 48 drdenes de combustible.

Tramite a 21 solicitudes de pasajes aéreos para los diferentes acciones de regulacién y control de
los funcionarios de la ARC.

Conciliacion de las cuentas de bienes de Propiedad, Planta y Equipo e inventarios (existencias),
Constatacion fisica de bienes y etiquetado de la Direccién Distrital Santa Elena, e Institucional
conforme normativa legal vigente y debido al proceso de fusién, para mantener actualizado y un
control adecuado de bienes.

Registro de 226 Catalogos Electronicos y Contratos firmados por la Agencia con proveedores de
bienes y servicios.

Registro y control de 9 garantias econdmicas de contratos suscritos.

Declaraciéon y pago de impuestos retenidos de IVA formulario 104 y Renta formulario 103 al
Servicio de Rentas Internas dentro de los plazos establecidos.

Emision de 475 certificaciones presupuestarias que garanticen el uso eficiente de los recursos
financieros de la Institucion.

Elaboracion de 73 modificaciones presupuestarias, con el fin de financiar los requerimientos
solicitados por las diferentes unidades administrativas.

Ejecucidn de los pagos mensuales de los haberes y liquidaciones a los funcionarios dentro de los
plazos establecidos, conforme a lo enviado por la Direccién de Administracion de Talento
Humano.

Emision de facturas electronicas de todos los depdsitos realizados por los sujetos de control cuyos
servicios se encuentra en la Resolucion de Directorio 002-ARCH

Gestion en el Ministerio de Economia y Finanzas la atencién a las reformas presupuestarias y
modificaciones a la programacion presupuestaria que permitio el desarrollo de las actividades

institucionales.
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e Ejecucion presupuestaria de la Agencia a diciembre de 2020 alcanzo el 94,05% conforme al

siguiente detalle:

Tabla 13: Ejecucién presupuestaria jul-dic 2020

Grupo Denominacion Presupuesto Devengado Porcentaje de
Codificado Ejecucion
51 Gasto en personal 7.457.227,73 7.457.227,73 100%
53 Bienes y Servicios 1.567.862,51 1.196.522,87 76,32%
de Consumo
57 Otros gastos 306.235,62 134.758,82 44%
corrientes
58 Transferencias y 6.518,05 5.373,31 82,44%
donaciones
corrientes
71 Gastos en 188.977,46 177.088,78 93,71%
personal para
inversion
84 Bienes de larga 1.275,68 0 0%
duracion
99 Otros pasivos 111.764,99 94.888,51 84,90%
Total 9.639.862,04 9.065.860,02 94,05%

Fuente y elaboracion: Direccion Financiera

2.5.2. COORDINACION GENERAL DE PLANIFICACION Y GESTION

ESTRATEGICA
La Coordinacién General de Planificacion Estratégica en el marco de sus atribucionesy responsabilidades,
coordind, ejecutod, controlé y dio seguimiento a la planificacion institucional y la gestion de procesos,
servicio, cambio y cultura organizacional; asi también la gestion de las tecnologias de la informaciéon y

comunicacion, a través de sus tres unidades operativas:

Al respecto a continuacion se presenta un resumen con las actividades més relevantes desarrolladas:

Documentos de Institucionalidad

e Adiciembre seconté con la validacién técnica de la Cadena de Valor; Matriz de Competencias,

APIT tanto del Ministerio de Trabajo como por parte de la Secretaria Técnica Planifica Ecuador.

e En estalinea, y en cumplimiento de las directrices del Ministerio de Trabajo (MDT), partir de julio
seinicié con el desarrollo de las Matrices de Validacion de Atribuciones y Productos de cada una
de las Direcciones, insumo principal para la elaboracién del Estatuto Organico de Gestion

Organizacional por Procesos, para esto se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Implementaciéon de la hoja de ruta para la elaboracién del Estatuto Organico de Gestion

Organizacional por Procesos de la Agencia.
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e Ejecucion de 30 reuniones técnicas de trabajo con los delegados de las diferentes gestiones de
la Agencia a fin de validar las atribuciones y productos de cada una de las mismas.

e Elaboracion de 25 matrices de validacion de atribuciones — productos de los sectores de
energia, hidrocarburos y mineria, desagregados a nivel zonal, distrital y oficinas técnicas.

e Asesoramientoy acompafiamiento especifico a los delegados de las diferentes direcciones que
conformaban la ex Agencia de Regulacion y Control Minero.

e Validacion de las matrices de los procesos gobernantes y de apoyo con las matrices de
atribuciones y productos homologados del ente rector, lo cual permitio identificar aquellos
productos que por cumplimiento de normativa debian desarrollar cada una de las direcciones
de apoyo de la Agencia.

e Consolidacion del “Proyecto de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos”,
a nivel central y desconcentrado, documento que se encuentra actualmente por validacion del
Ministerio Rector.

e Actualizacion del Modelo de Gestion de la ARC, principalmente en la revision del rol
institucional con las politicas y objetivos articulados al Plan Nacional de Desarrollo 2017 -
2021 y el relacionamiento interno y externo de la Agencia, en este sentido en octubre de 2020
se contd con la validacion de este instrumento institucional por parte del MDT.

e Socializacion de los elementos orientadores de la Agencia y objetivos estratégicos

institucionales.

Seguimiento a laejecucion presupuestaria

e El presupuesto institucional con corte a diciembre de 2020 fue de $ 9, 639,862.04, y la ejecucion
presupuestaria fue de $ 9, 065,860.02 lo que representael 94,05%. Es importante mencionar que
el Ministerio de Economia y Finanzas realizd disminuciones al presupuesto de la Agencia por un
monto total de $ 2.162.420,92 de los grupos 51, 53 y 57. A continuacion se detalla la ejecucion

correspondiente al periodo julio-diciembre 2020 de la Agencia:
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llustracién 8: Ejecucién presupuestaria jul-dic 2020
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Fuente y elaboracion: DPISE

e Como se puede apreciar la Agenciamantuvo unabajaejecucion presupuestaria los primeros meses

desuinicio debido al proceso de fusién porlo cual atravesd la Institucion, a partir del mes de julio,

unavezaprobado el plan operativo anual institucional se ejecutaron los diferentes procesos a cargo

de las unidades operativas lo que permitio incrementar la ejecucién en el Gltimo trimestre;

adicionalmente la DIPSE emitié 321 certificaciones POA para la ejecucion de los mismos y 11

informes de viabilidad de modificacion al Plan Operativo Anual Institucional —POA.

e Es importante indicar que algunos procesos de la Agencia que obtuvieron su certificaciéon POA no

alcanzaron a ser ejecutados en el periodo 2020 debido al cierre del sistema informatico ESIGEF

acorde a las directrices del ente rector, procesos que seran de arrastre para el periodo 2021,

conjuntamente con procesos plurianuales.

Seguimiento a laejecucion de Conwvenios Institucionales

La ARC a fin de promover la cooperacion interinstitucional actualmente cuenta con un total de 37

convenios interinstitucionales vigentes, de los cuales durante el Gltimo trimestre de 2021 se realizaron las

siguientes gestiones:

e 4 convenios en proceso de renovacion (UTE, UCE, EPN y Universidad Tecnoldgica

Indoamérica)

e 2 convenios nuevos suscritos (Comisién de Transito del Ecuador y CNE Chile)

e 1 convenio en proceso de finalizacion (IIEGE)
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Seguimiento a las recomendaciones dispuestas por la Contraloria General del Estado —CGE

Al respecto, y una vez recopilada y validada la informacién correspondiente a las extintas Agencias de
Regulacion y Control, se identificd que la ARC actualmente cuentacon untotalde 44 Informes de Auditoria
“EN PROGRESO”, de los cuales se desprenden un total de 226 recomendaciones que mantienen su estado
“EN PROCESO”.

En la tabla a continuacion se presentael total de “Informes de Auditoria” y “Recomendaciones” emitidas

a las extintas Agencias de Regulacion y Control por parte de la Contraloria General del Estado:

Tabla 14: Informes de Auditoria y Recomendaciones — Ex Agencias de Regulacién y Control

Institucion Nro. Informes Recomglr:géciones
Ex ARCH 7 41
Ex ARCOM 16 124
Ex ARCONEL 21 61
TOTAL 44 226

Fuente y elaboracion: DPISE

En relacion a la gestién de Procesos, Servicios, Cambio y Cultura Organizacional se destaca:

e Implementacién y disefio de un Sistema de Gestion por Procesos — SGP que englobe el accionar
de la regulacién y control de los tres sectores estratégicos que la ARC tiene a su cargo, asi como
el funcionamiento de sus procesos adjetivos parael correcto y adecuado desempefio institucional.

e FElaboracién de 12 documentos del SGP, al interior de la Coordinacion General de Planificacion y
Gestion Estratégica.

e Elaboracién de la Matriz y el Informe técnico de priorizacién de procesos sustantivos a ser
mejorados en el primer semestre de 2021 por parte de la ARC.

e Estructuracién del Catalogo de Procesos Institucional, asi como de la Lista Maestra de
Documentos.

e Emision de 43 documentos relacionados con el SGP, 30 de ellos fueron aprobados durante el
segundo semestre de 2020 y que constanen la Lista Maestra de Documentos con su codificacion
respectiva, y 13 pendientes de aprobacion que deben ser cerrados en el primer mes de enero de
2021, pues ya se encuentran en fase final.

e Elaboracion y Desarrollo de una encuesta que constdé de 58 preguntas, enfocadas en los
componentes de Clima Laboral y, Cultura Organizacional obteniendo resultado de Regular en las
dos, con un promedio del 54% y 59% a nivel institucional, respectivamente.

e Identificacién de puntos criticos y la aplicacién de actividades de mejora, mismas que fueron
plasmadas en los Planes Estratégicos de Mejora de Clima Laboral y de Cultura Organizacional

para el periodo octubre 2020 a septiembre 2021.

Pag: 42 de 50



INFORME INSTITUCIONAL Version:

GGPGE.GPSCCC.02.FO.01 01
Acta de Aprobacion N° 0011 Fecha Aprobacion: 23-11-2020

Entrega de 474,8 kg de material reciclado, el cual contribuyd al financiamiento de sesiones de
terapia infantil, ya sea fisicas, de lenguaje, psicopedagdgicas o psicoldgicas, que brinda la
Fundacién en beneficio de las personas con escasos recursos

Seguimiento y acompafiamiento para la obtencion de la “Certificacion de Espacio 100% libre de
humo” ante el Ministerio de Salud Publica por parte de la Coordinacién Zonal Guayas, Direccién
Distrital Santa Elena y Direccion Distrital Galdpagos.

Elaboracién y publicacién de cuatro Boletines Institucionales con informacion sobre logros,

reconocimientos y acciones positivas evidenciadas en la institucion.

La Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon -DTIC, es transversal y soporta las

actividades tanto de las gestiones agregadores de valor como de los procesos adjetivos o de apoyo, a

continuacion se detallan las actividades:

Actualizacion de cuentas de correo electrdnico.

Optimizacién y reconfiguracion de los enlaces de datos.

Ejecucién del plan anual de contrataciones de Tl

Certificacion de calidad de software

Transferencia de conocimientos

Soporte emergente de teletrabajo

Configuracion de la herramienta OTRS para el registro de las incidencias reportadas por todo el
personalde la Agencia, en los Gltimos dos meses se registran alrededor de 2000 tickets de soporte
brindado a nivel nacional.

Ejecucion de 15 procesos de contratacion adjudicados durante el afio 2020. Adicionalmente, y
debido al proceso de fusién, esta gestion fue la encargada de determinar directrices para la
elaboracion de los documentos precontractuales de dichos procesos, conforme las indicaciones de
las Direcciones Administrativa y Financiera de la ARC.

Acompafiamiento en la implementacion del nuevo geoportal minero, y elaboracion de 15 estudios
de mercado, para la determinacion de los presupuestos referenciales, propendiendo a la
optimizacion del uso de los recursos economicos de la Agencia.

Elaboracién de formatos con controles adecuados para una temprana implementacién de la
normativa, asi como también consultas formales al OSI, de manera que el actuarde la DTIC en el
aspecto de la seguridad de la informacion se encuentre adecuadamente gestionado.
Implementacion de dos webs services en la plataforma SINARDAP de la DINARDAP, los
mismos que se encuentran operativos y con su respectivadocumentacion técnica para el consuno
de informacién de nuestros sujetos de control sobre Autotanques y sobre Autorizaciones de
Compra y Transporte de Combustible en el segmento industrial.

Levantamiento de catdlogos de ambientes de pruebas y produccion sobre los cuales estéan

desplegados los sistemas del sector Hidrocarburos.
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2.5.3.

Elaboracién y aprobacion de procedimientos y manuales (protocolos y estandares) relacionados
conel ciclo de vida de desarrollo (andlisis, disefio, desarrollo, pruebas e implementacion) o gestion

de cambio de las aplicaciones y sistemas informaticos.

COORDINACION GENERAL JURIDICA

La Coordinacién General Juridica ejerce entre algunas de sus funciones principales, la de brindar asesoria

juridica en el ambito de sus competencias a las diferentes unidades de la Agencia de Regulacion y Control

de Energia y Recursos Naturales no Renovables, en este sentido se realizaron las siguientes actividades:

Participacién en 127 reuniones de directorio mantenidas durante el Gltimo semestre del 2020.
Emisiébn de 339 respuestas mediante oficios y memorandos en relacion a diferentes
requerimientos de las areas técnicas para continuar con la regulacion a los diferentes sujetos de
control del &rea minera e hidrocarburifera.

Instruccién de 180 expedientes administrativos en su mayoria del area hidrocarburifera.
Atencién de 721 reclamos de segunda instancia en el area eléctrica.

54 impugnaciones administrativas presentadas en el Gltimo semestre del 2020 dentro del area
minera e hidrocarburifera.

Ejecucion de acciones de cobro, dentro del proceso de recuperacion de cartera, por un valor de
USD 140.332,85 (ciento cuarenta mil trescientos treinta y dos con 85/100 délares).

Seguimiento de 77 procesos judiciales conjuntamente con los abogados de las Coordinaciones
Zonales y sus Direcciones.

Se otorgaron procuraciones judiciales a los abogados, delnivel central y desconcentrado, para que
intervengan a nombre y representacion de la en todas las materias, instancias y, etapas,
concerniente a los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero, que se sustancian en los tribunales
y juzgados que conforman la administracion de justicia, 39 en total.

Emisién de 42 contestaciones a las demandas en procesos judiciales y 1 arbitral, interpuestas en
contra de esta Agencia y otras Entidades.

Se ejecutaron 129 acciones con las diferentes areas de la Institucion, con la finalidad de cumplir
con las disposiciones emitidas por la Administracion de Justicia.

Emision de 661 informes, criterios y pronunciamientos juridicos requeridos por los diferentes
niveles central y desconcentrado que conforman la Agencia;

Emisién de 61 informes juridicos respecto de resoluciones y regulaciones a ser suscritas por la
méxima autoridad o el directorio institucional.

Asesoria en los procesos administrativos y del talento humano, con la finalidad de validar
juridicamente los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios; asi como la correcta

aplicacién de la normativa para el recurso humano, un total de 93 informes legales.
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2.5.4.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General dentro de sus atribuciones principales tiene la administracién de la documentacion

interna y externa a través del uso de tecnologia y procesos, que permiten la gestién y acceso a la

informacién. Entre las actividades mas relevantes podemos citar:

2.5.5.

Elaboracién de 2 instructivos para la conformacion de expedientes documentales y para el ingreso
y recepcidn de tramites a nivel nacional

Transferencia documental informacién de Directorio de la Ex ARCOM

Recepcién e ingreso de 2.345 tramites externos

Capacitacién a 2 direcciones técnicas en temas de gestion documental y archivo

Elaboracién del informe técnico de visita de los archivos pasivos del sector hidrocarburos y
mineria.

Recopilacién de informacidn de todos los archivos a nivel nacional para la elaboracién del mapa
archivistico y la situacion actual y real de los archivos institucionales, este insumo sirve para
gestionar y trabajar en la mejora continua y de manera coordinada con cada Coordinacion,
Direccién, Zonal, Distrital y Oficina Técnica a nivel nacional.

Organizacién de 7 sesiones de Directorio de los cuales se emitié 34 Resoluciones

Levantamiento de inventarios de informacion de Directorio y Direccion Ejecutiva de la Ex
ARCOM con el objeto de transferir dichos archivos al acervo documental general y garantizar su
conservacion y acceso.

Atencion de 56 solicitudes de certificaciones de diferentes procesos de la Institucion, asi como de
Instituciones externas, de las cuales se emitieron un promedio de 700 documentos certificados, en
concordancia con lo establecido en el articulo 10 de la Ley Organica de Transparencia'y Acceso
ala Informacién -LOTAIP

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Ante el gran reto que presentd la fusién de las Agencias de Regulacion y Control de Electricidad,

Hidrocarburos y Mineria, la gestion de Comunicaciéon Social de la Agencia se planteé como uno de sus

principales objetivos el posicionar la nuevaimagen institucional. Es necesario mencionar que paraarticular

su labor la Direccién de Comunicacion Social elabord el Plan de Comunicacién julio — diciembre 2020,

documento que fue aprobado por la méxima autoridad.

A continuacion se detallan las actividades mas relevantes alcanzadas:

Elaboracién del logo institucional: se elaboraron alrededorde 10 propuestas, que fueron analizadas
por los directivos de la institucion, SEGCOM aprobé el isotipo con elementos de los tres sectores:
roca azul mineria, gota amarilla y roja hidrocarburos, rayo azul de electricidad. Se realizd una
campafa de difusién interna del nuevo

Emision de 104 resimenes de prensa aproximadamente
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e Emision de 15 campafias internas sobre consejos ante COVID, retorno al trabajo seguro, consejos
para teletrabajo, filosofia institucional, estructura orgénica, servicios de la Agencia, Somos ARC,
encuesta clima laboral, cuidado ambiental, logotipo institucional, estadistica del sector eléctrico,
navidad y fiestas de Quito.

e Entrevista en medios impresos como El Comercio, El Universo, El Telégrafo, La Nacion, medios
digitales, emisoras: Pacha, La Poderosa, Huancavilca.

e Se realizaron varios eventos a través de plataformas tecnoldgicas en varios de ellos participé el
Ministro de Energia como Jornadas por Dia del Trabajador Petrolero, Lanzamientos de la
Estadistica del Sector Eléctrico 2019 y talleres de socializacién; Taller sobre Proyectos de
Desarrollo Territorial; Taller sobre normativa ambiental vigente para el sector eléctrico; Jornadas
de Mineria ESPE; Taller sobre socializacion de medidas de compensacion para usuarios del

servicio publico de energia eléctrica, entre otros.

3. ACCIONES INMEDIATAS A CUMPLIR

e Realizar coordinaciones interinstitucionales para mitigar las alertas identificadas respecto a
posibles delitos hidrocarburiferos identificados, en las diferentes inspecciones de control y
fiscalizacion.

e FEjecutar Operativos de control Interinstitucional en la cadena de comercializacién de los
hidrocarburos.

e Planteamiento del Plan Anual Regulatorio 2021 con las propuestas de las areas técnicas.

e Integracién y Monitoreo de Poliducto Esmeraldas-Santo Domingo-Quito-Macul, Bloque 53

e Actualizacion del Informe “Anélisis y Determinacion del Pliego Tarifario del Servicio Publico de
Energia Eléctrica. Periodo: Enero — Diciembre 2021”.

e Actualizacion del Informe “Anélisis y Determinacién del Pliego Tarifario del Servicio de
Alumbrado Pulblico General. Periodo: Enero — Diciembre 2021”.

e Andlisis, aprobacion y resolucion por parte del Directorio Institucional, del proyecto de
Regulacion denominado “Régimen Econdémico y Tarifario para la prestacion del Servicio Publico
de Energia Eléctrica y del Servicio de Alumbrado Publico General”.

e Analisis y aprobacion por parte del Directorio Institucional, del proyecto de resolucion que
contiene los resultados del informe denominado “Analisis y Determinacion de los Limites
Maximos del Costo Fijado por los Prestadores del Servicio de Carga de Vehiculos Eléctricos”.

e Analizar propuestas de modificaciones o reformas normativas o regulatorias.

e  Gestionar la vinculacién de personal técnico para superar el déficit de talento humano que existe
en la Coordinacion de Regulacién y Control del Sector Minero.

e FElaboracion de la Estadistica Minera.

e Solicitud de presupuesto para el segundo semestre del 2021 a fin de continuar con la operatividad

de la Agencia.
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e Gestionar la aprobacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la

Agencia.

4. CONCLUSIONES

e La gestion de la Agencia se caracterizd principalmente por su alineacion a las politicas publicas
dictadas por las Autoridades del sector y de aquellas de prioridad institucional, éstas Ultimas
lideradas e impulsadas por su Méxima Autoridad, quien se ha impuesto desafios para encauzar el
mejoramiento de los procesos y la solucion de temas de impacto para el sector estratégico de
energia y recursos naturales no renovables.

e Durante el periodo de actividades mencionado en este informe, la Coordinacién Técnica de
Regulacion y Control Hidrocarburifero, ha proporcionado a las diferentes direcciones técnicas,
unidades técnicas, coordinaciones zonales y direcciones distritales el direccionamiento adecuado
en funcién de la emision de la politica estatal a través del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables, articulando el esquema de control e inversidn privada y publica en el
sector hidrocarburifero, precautelando las tasas de produccion de hidrocarburos asi como el
transportey la comercializacion de derivados basados en el cumplimiento de la normativa legal y
la coordinacidn interinstitucional.

e Se destacan, logros alcanzados en materia econdémica como la emision de medidas de
compensacion a los clientes de las Empresas Eléctricas de Distribucién de electricidad durante la
emergencia sanitaria, a fin de, facilitar a los usuarios del sectoreléctrico el cumplimiento de sus
obligaciones con dichas empresas, el Analisis de la Aplicacion e Implementacion de la Ley
Orgénica de Apoyo Humanitario para Combatir la Crisis Sanitaria Derivada del Covid-19” y otros
analisis especializados relacionados con alternativas incentivo tarifario PEC.

e Como parte del cumplimiento normativo, se desarrollaron acciones de control de 21 proyectos de
generacion en construccion, es preciso sefialar que de estos proyectos en el periodo de gestion, se
incorporaron al sistema nacional interconectado -SNI-, dos nuevas centrales de generacion una
vez que iniciaron su operacion comercial (EI Laurel y Due — incremento capacidad).

e Anivel nacional se ejecutaron 93 operativos de control e intervenciones en todo lo relacionado a
actividades de mineria legal en sus diferentes tipos a gran escala, pequefia, mediana y mineria
artesanal, al igual que en la mineria ilegal y 1622 inspecciones de control.

e La Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica, durante el periodo julio -
diciembre de 2020, trabajo en la elaboracion de los documentos de institucionalidad de la Agencia
de Energia y Recursos Naturales no Renovables (ARC) tales como: “Matriz de Competencias,
Cadena de Valor, Estructura, “Analisis de Presencia Institucional en el Territorio”-APIT, Modelo
de Gestion y Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos."

e El Ministerio de Economia y Finanzas realizd fuertes reducciones financieras ala Agenciadurante
julio — diciembre de 2020, sin embargo de estas reducciones se alcanzo una ejecucion del 95% |,

garantizando asi la operatividad de la Institucion.
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e Se cumpli6 con el proceso de Rendicion de Cuentas 2019 de las tres ex Agencias de Regulacion
y Control (ARCONEL, ARCH, ARCOM) en los plazos previstos y en cumplimiento de la

normativa legal vigente.

5. RECOMENDACIONES

e Es necesario fortalecer a la Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Minero con el talento
humano adecuado y superar la brecha de personal que permita solventar las solicitudes de usuarios
internos y externos en los plazos adecuados.

e Se recomienda mantener e intensificar el control de las actividades de comercializacion,
almacenamiento, envasado y distribucién del GLP, mediante la ejecucién de inspecciones
regulares y operativos de control de la ARC y a nivel interinstitucional con el fin de garantizar el
estado de la infraestructura de la cadena de comercializacion, asi como el cumplimiento a la
normativa legal y técnica y salvaguardando los derechos de los consumidores en cuanto a la
calidad, cantidad y precio de combustibles y GLP, asi como de las actividades de comercio
internacional de hidrocarburos y sus derivados.

e Se recomienda la revision de los procesos del area de Exploracion y Explotacion para verificar si
una actualizacién es requerida de acuerdo a los cambios operativos existentes desde la llegada de
la Pandemia de COVID 19.

e Es imprescindible la implementacion de un software para la administracién y control del libro de
propiedad, planta y equipo depreciables, el cual facilitara la optimizacién de recursos, el
almacenamiento de informacion estadistica y los cuellos de botella en el control, dada la
materialidad de las inversiones que mantienen las empresas petroleras privadas en el pais.

e La Coordinacion Técnica de Regulacién y Control de Hidrocarburos, se encuentraen un proceso
de mejora continua con la finalidad de mejorar la operatividad, siempre buscando la vanguardia
en la utilizacién detecnologia como un medio para ejecutar de manera eficiente las actividades de
Control, Regulacién y Fiscalizacion, a fin de determinar puntos criticos cuando ellos se susciten.

e  Gestionar oportunamente la asignacion de recursos financieros por parte del Ministerio Rector, a
fin de garantizar la operatividad institucional.

e Gestionar ante los organismos competentes la aprobacién del Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos, mismo que define las atribuciones y responsabilidades de cada una

de las unidades de gestion que forman la ARC.
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